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ETAPA 1

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LA REGION
OBJETIVO (SUR DEL ESTADO DE SINALOA)
Y SUENTORNO






I. La inversién publica en infraestructura
y su impacto en el desarrollo econémico regional

I.1. EL ORIGEN Y LA CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIOS. LOS
MODELOS.

El trabajo realizado por Aschauer (1989), constituye el trabajo seminal de los
estudios que se han realizado para analizar la manera en la que impacta la
inversion en capital publico y mds especificamente en infraestructura, al cre-
cimiento de las economias.

Aschauer (1989), estimé una funcién de produccién agregada del tipo
Cobb-Douglas, utilizando como variables explicativas el trabajo, el capital
privado y el capital publico, encontrando una elevada productividad de este
ultimo para datos de la economia norteamericana, en una época en donde la
productividad de esta habia venido descendiendo.

Después y la mayor de las veces bajo la influencia del estudio en men-
cion, diversos han sido los trabajos que se han realizado para evaluar, en dis-
tintos paises, en diferentes condiciones y con diversas metodologias, si efec-
tivamente el capital publico impacta significativamente la productividad del
capital privado propiciando un mayor crecimiento de las economias.

En estos andlisis se ha buscado encontrar no sélo evidencias significa-
tivas del impacto, sino ademas identificar si todos los sectores econémicos
reaccionan de igual manera a tales impulsos, si todas las regiones de un pais
aprovechan de la misma forma los estimulos generados por una mayor in-
version publica, si ésta es propiciadora de un mayor ingreso por habitante,
o bien, si es capaz de generar una reduccién en los niveles de la desigualdad
econdmica.

Es conveniente mencionar que de manera general se reconoce la impor-
tancia de la inversion en infraestructuras publicas como factor para impulsar

15



16 JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

el crecimiento econémico, pero no existe acuerdo en las variables que es ade-
cuado utilizar en los analisis y en los modelos, ni en la mejor forma de medir
el impacto, ni en la manera de interpretar la magnitud del mismo.

Existen estudios que han coincidido en reconocer una contribucién po-
sitiva de la inversion en infraestructuras a los procesos de crecimiento y de-
sarrollo regional. En ellos destacan los anlisis de Munnell (1990) y Duggal,
Saltzman y Klein (1999)".

Generalmente se ha utilizado una medida de elasticidad para cuantificar
el vinculo entre la inversion en infraestructura publica y el crecimiento eco-
noémico, misma que suele diferir debido al tipo de variables utilizadas y a la
metodologia empleada, entre otras razones.

Tabla 1.1 Estimaciones empiricas del impacto
de la infraestructura en la productividad

Estudio Elasticidad Nivel Variable
del andlisis | de productividad

Aschauer (1989.1) 0.39 | Nacional producto interno
nacional
Munnell (1990.1) 0.33 Nacional Idem
Aschauer (1989.2) 024 | Nacional Idem
Hulten and Schwab (1991) 0.39 Nacional Idem
Moomaw (1995) 0.07-026 | Estatal producto bruto
estatal
Moomaw and Williams 0.25 Estatal Total Factor
(1991) Productivity
Costa et al (1995) 0.2 Estatal Producto
Munnell (1990) 015 | Estatal (*) producto bruto
estatal
Aschauer (1990) oa1 | Estatal producto per
capita

* Pero también los hay en los que la contribucién no se aprecia o al menos no parece tan
clara. Tal es el caso de los estudios de Tatom (1991), Holtz-Eakin (1994 ), Garcia-Mila, Mc-
Guire y Porter (1996).
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Munnell (1990.2) 0.06 | Estatal(**) producto bruto es-
tatal

Denno (1988) 031 | Metropolitano | producto indus-
trial

Duffy-Denno and Eberts 0.08 | Metropolitano | Ingresos

(1989)

Eberts (1988) 019-026 | Metropolitano | valor agregado in-
dustrial

Notas: Se usaron diferentes aproximaciones a la variable infraestructura, incluyendo un
grupo de activos tales como carreteras, energfa, agua y saneamiento. (*) Infraestructura en
general. (**) Sélo carreteras.

Fuente: Elaborado sobre la base de Guild (1998).

Guild (1998), concentré los trabajos més relevantes de este tipo y en-
contrd elasticidades desde 0.06 hasta el 0.39, en andlisis que diferian porque
el dmbito de estudio era diferente, nacional, estatal o metropolitano y porque
ademads eran diferentes las variables utilizadas para medir la productividad,
incluyéndose en algunos modelos el Producto Interno Nacional, el Producto
Bruto Estatal, el ingreso o el Valor Agregado Industrial.

Un resumen de estudios existentes mds reciente y similar al anterior, es
el realizado por Rozas y Sinchez (2004 ). En él se identifican los trabajos mas
importantes referidos a las estimaciones empiricas para medir el impacto de
la infraestructura en la productividad.

Se observan también diferentes niveles de andlisis, mencionando, en
adicion a los incluidos por Guild (1998), el internacional y en el caso de las
variables para medir la productividad, incorporan al resumen anteriormente
citado, el producto privado y la productividad total de factores.
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Tabla 1.2 Estimaciones empiricas del impacto
de la infraestructura en la productividad

Estudio Elasticidad Nivel Variable
del andlisis de productividad

Aschauer (1989,1) 0.39 | Nacional producto interno nacional
Munnell (1990,1 0.33 | Nacional fdem
Aschauer (1989,2) 0.24 | Nacional Idem
Hulten and Schwab 0.39 | Nacional Idem
(1991)
Moomaw (1995) 0.07 - 0.26 | Estatal producto bruto estatal
Moomaw and 0.25 | Estatal productividad total de fac-
Williams (1991) tores
Costa et al (1995) 0.2 | Bstatal producto
Munnell (1990) 0.5 | Estatal (*) producto bruto estatal
Aschauer (1990) oar | Estatal producto per capita
Munnell (1990,2) 0.06 | Estatal (**) producto bruto estatal
Denno (1988) 031 | Metropolitano | producto industrial
Canning y Pedroni 0.14 | Nacional producto interno nacional
(1999)
Tatom (1993) 0.3 | Nacional producto privado
Esfahani y Ramirez 0.09 | Internacional | producto interno nacional
(2000)
Deichman, Fay Koo 0.1 | Nacional producto industrial
y Lall (2002)
D'emurger (2000) 0.55 - 0.68 | Provincial producto bruto provincial
Duffy-Denno and 0.08 | Metropolitano | ingresos
Eberts (1989)
Eberts (1988) 0.9 - 0.26 | Metropolitano | valor agregado industrial

Fuente: Elaboracion propia.

Las elasticidades mostradas por las estimaciones incluidas en el resu-
men de Rozas y Sanchez (2004), fluctian entre 0,08 y 0,68, correspondiendo
esta ltima a un trabajo de Démurger (2000) realizado a nivel provincial utili-
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zando como variable dependiente el producto bruto provincial, con datos de
24 provincias de China para el periodo 1995-1998.

Los resultados de Démurger (2000), resultan especialmente interesan-
tes en tanto encuentran una relacion no lineal entre infraestructura y creci-
miento, debido a la influencia positiva de la primera sobre la segunda pero
de manera decreciente, lo que advierte que las inversiones publicas realizadas
para incrementar la infraestructura, deben necesariamente ir acompanadas
de algunas medidas que aumenten la calidad de las mismas y otras que efi-
cienticen el funcionamiento de las instituciones que debieran regular su ope-
racion.

Por otra parte, y aunque los estudios de esta naturaleza realizados con
datos de la economia mexicana son muy escasos, el trabajo de Looney y Fre-
deriksen (1981), se considera pionero en el estudio de la relacién entre la in-
version en infraestructura publica y la productividad econémica privada.

En su estudio, siguieron la tesis de Hansen (1965b) y analizaron el im-
pacto de lainversion de la infraestructura en México en la década de los seten-
tas, mediante la estimacion de funciones de produccién utilizando anélisis de
regresion multiple, para examinar si el impacto de la inversion en infraestruc-
tura difiere cuando se toman en consideracién dos cuestiones; la existencia
de dos tipos de inversiones publicas: econémica y social® y; la existencia de
dos tipos de regiones: intermedias y rezagadas.

Recientemente, Fuentes (2007) también siguié la tesis de Hansen
(1965b) y con datos de 1998 de la economia mexicana, construyé una funcién
de cuasi-produccién para examinar si la inversién publica en infraestructura
puede alterar los patrones de ingreso regional, asi como para determinar si la
efectividad de dicho tipo de inversién depende de su composicién (econd-
mica y social) y de las caracteristicas de las regiones receptoras (intermedias
o rezagadas).

Encontré, como antes, que la efectividad de la inversion publica en infra-
estructura depende de su composicion y de las caracteristicas de las regiones
receptoras. Pero quizds la mayor tradicion en el caso de México en cuanto a
estudios que analizan la relacidn entre inversion en infraestructuras publicas

> Para una clasificacion detallada de los dos tipos de infraestructura, ver Fuentes, Noé
Aron (2003), «Crecimiento econémico y desigualdades regionales en México: el impacto de
la infraestructura>, Region y Sociedad, vol. xv, nim. 27, p. 83.
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y el comportamiento de las economias regionales, se encuentra en la cons-
truccion y andlisis de modelos de convergencia.

En tal sentido Fuentes y Mendoza (2003), utilizando un modelo de con-
vergencia econémica, encuentran que en México la relaciéon capital publico-
PIB en un primer periodo, 1980-198s, afecta positiva y significativamente a la
tasa de crecimiento real anual del P1B per cdpita, argumentando que los resul-
tados son congruentes con la funcién econémica del sector publico centrado
en la redistribucién, ya que de hecho el periodo se caracteriza por la accién
presupuestaria del Estado que gener¢ transferencias entre las regiones, con lo
que se atenuo la desigualdad del ingreso.

Fuentes y Mendoza (2003) comprueban también cémo la significancia
de las variables de infraestructura se pierde en el segundo periodo analizado,
1985-1998, lo que encuentra explicacion fundamentalmente en dos hechos: la
reorientacion de la funcién del sector publico, ahora centrado en la estabili-
dad macroecondmica y, la apertura comercial.

El andlisis realizado por Fuentes y Mendoza (2003:183), es también re-
velador de que las entidades federativas que en 1985 se caracterizan por una
menor dotacion de infraestructura publica por habitante —entre ellas Zaca-
tecas, Oaxaca, Chiapas, Morelos, San Luis Potosi, Colima, Campeche, Hidal-
go, Michoacdn, Tlaxcala, Puebla y Yucatin— han sido las que han registrado
una menor tasa de crecimiento de esta variable, pero ademds son también las
de menor crecimiento del ingreso relativo.

Para mayor contundencia, concluyen que un mayor desarrollo econémi-
co esta ligado con una mayor dotacién de infraestructura ptblica. Observan
que, de manera general, las regiones caracterizadas por un nivel de desarrollo
menor — Chiapas, Tabasco, Veracruz, Puebla, Zacatecas y Oaxaca— presen-
tan dotaciones de infraestructura general y econdmica inferiores a la media.
En cambio, salvo alguna excepcidn, las regiones mejor dotadas en infraestruc-
tura publica consiguen niveles de ingreso superiores (Fuentes y Mendoza,
2003:184).

El proceso de convergencia de las regiones mexicanas es también anali-
zado, para un periodo més amplio, por Cobacho, Bosch y Rodriguez (2004).
Especificamente estudian los efectos de la inversion publica federal en el cre-
cimiento econdmico regional del pais de 1970 al 2000, considerando desagre-
gaciones en gasto social y en infraestructuras.
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Concluyen que los estados que recibieron mayor inversién publica per
capita, son aquellos que consiguieron reducir en mayor medida sus tasas
mortalidad infantil y aumentar mds sus tasas de alfabetizacion. Sin embar-
go dicen no haber encontrado ninguna evidencia de que la inversién publica
haya tenido algn efecto en el crecimiento del P1B per cdpita regional.

I.2. EVIDENCIAS EMPIRICAS MAS ALLA DE LOS MODELOS.

Por lo que corresponde en sentido estricto a estudios que se hayan realizado
con el propdsito de medir el impacto especifico que una obra de infraestruc-
tura publica pudiera haber tenido en una determinada region, lo cierto es que
no se ha encontrado una literatura abundante. Menos aun acerca de la forma
en la que una region debiera prepararse para realizar un aprovechamiento in-
tegral y completo de los beneficios que la dotacion de la nueva infraestructura
ofrece.

Algunos de estos escasos trabajos tienen que ver con los impactos que
causaron las obras de infraestructura en algunas regiones especificas para mo-
dificar los patrones de produccién o para propiciar el desarrollo de nuevas
vocaciones productivas.

Tal es el caso de un estudio realizado por Sanchez (2003), cuya hipétesis
central es que las inversiones en infraestructura de transporte constituyen una
condicién necesaria para el desarrollo productivo de una regién, en particular
aquella ligada al comercio exterior, como los puertos y las vias navegables.

El estudio en mencién concluye que, en el caso de Argentina, se ha cons-
tatado una relacion positiva entre la evolucién de las prestaciones de servicios
portuarios e hidroviarios (con menores costos y tiempos operativos, mayor
confiabilidad y nuevos servicios), y la expansién de la frontera agricola, el cre-
cimiento de la productividad y la produccién agricola, y su industrializacién.

En el mismo sentido, otro estudio es el de Thomson (2001), quien ana-
liza los beneficios privados y sociales de inversiones en infraestructura, con
particular atencién al caso de los ferrocarriles. La investigacion concluye que
la construccién del Ferrocarril entre Santiago y Valparaiso en Chile, tuvo un
impacto profundo en términos de tiempo y costo. El autor también realiza
una evaluacién socioecondmica de la llegada del ferrocarril, comparando es-
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tos resultados con los obtenidos por los inversionistas privados. En el mismo
orden de ideas, Pardo (1999) realiza una investigacion para medir el impacto
social, positivo y negativo, de las construcciones hidraulicas.

Considera que en el proceso de evaluacion de las mismas, han de to-
marse en cuenta no sélo los aspectos relacionados con el conocimiento téc-
nico del impacto, sino también aquellos que tienen que ver con la regulacién
administrativa en sus diversas facetas a fin de asegurar el cumplimiento de
las legislaciones. Propone tomar en cuenta los que se refieren al control del
proceso por parte de las administraciones publicas, los de vigilancia y, los as-
pectos normativos que involucran los valores sociales sobre el recurso y sobre
las tecnologias.

Un asunto poco abordado en la literatura revisada, tiene que ver jus-
tamente con algunas de las ideas sefialadas por Pardo (1999). Aquel que se
refiere a que la inversidn en infraestructuras constituye una condicién ne-
cesaria, pero no suficiente para alcanzar un mayor crecimiento y desarrollo
econdmico.

De acuerdo con Rozas y Sdnchez (2004 ), el impacto de las inversiones
en infraestructura sobre el crecimiento dependerd de su articulaciéon con
otros factores, tales como el grado de desarrollo del capital humano, la dispo-
nibilidad de recursos naturales, y el acceso al financiamiento y a la tecnologia,
entre otros.

Ellos identifican tres condiciones que, relacionadas con la infraestruc-
tura, determinan el grado en que se materializan los efectos esperados de la
inversion sobre el crecimiento econdémico. Estos tienen que ver con la pre-
sencia de externalidades econdmicas positivas, con la existencia de factores
de inversion y con el entorno politico e institucional.
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Figura 1.1 Agrupacion de condiciones necesarias
para el crecimiento econdmico.

(1) Factores Econémicos
externalidades positivas, condiciones
econémicas locales, mano de obra
calificada, expectativas

v

1)+ @) (1) +(2)
Sin inversiones, implica que no se Entorno de politicas desfavorable,
producen cambios de accesibilidad. No (1) +(2)+(3) implica efectos negativos sobre el
hay crecimiento. Desarrollo crecimiento
Econémico

T )+ @) T

Cambios de accesibilidad
(3) Entorno politico e institucional No hay crecimiento (2) Inversiones

Marco politico, institucional y organizacional A A Disponibilidad de fondos de inversién,

que conducen a inversiones; marcoy escala de inversiones y localizacién,
proceso legal; politicas complementarias,

realizacién de inversiones y eficiencia

direccion eficiente de la en su implementacién.

Fuente: Tomado de Rosas y Sanchez (2004), Desarrollo de infraestructura y crecimiento
econdmico: revision conceptual, CEPAL-SERIE Recursos Naturales e Infraestructura, p.32.

En el primer caso se refieren a la existencia de factores de aglomeracién
de la actividad econdmica en relacién con cierto tipo de produccion, o de
industrias o mercado de trabajo o disponibilidad de algtn bien con una ca-
lidad especifica y, una importante dindmica en los mercados, tanto al nivel
local como global. En la segunda condicién se refieren a la disponibilidad de
fondos, la escala de las inversiones, su localizacion y los efectos sobre las re-
des de infraestructura y la oportunidad en que se realizan las inversiones. En
el tercero, a los aspectos relacionados con el entorno politico e institucional
en el que las decisiones de inversién son llevadas a cabo (Rozas y Sanchez,
2004:31-32).

La reflexion es pues en el sentido de que incrementar la dotacién de
infraestructuras serd sélo importante y util para el desarrollo de la region,
si existe claridad de como alcanzar un cabal aprovechamiento de las nuevas
condiciones que esta crea, lo que hace necesario la existencia de un diagnds-
tico de lo que ahora se tiene y de lo que lo que habra que disponer, en todos
los sentidos, para aprovechar los nuevos recursos fisicos.
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Entre otros aspectos es necesario revisar para un antes y un después, la
calidad de las instituciones (publicas, privadas, educativas, financieras, etc.),
el diseno y la aplicacion de las politicas publicas, las oportunidades y las exi-
gencias de la apertura comercial, la necesidad de la planificacién del desarro-
llo sustentable, la regulacién econémica, el desarrollo del capital humano y, la
existencia de criterios eficientes técnica y socialmente para la evaluacion de
proyectos.

1.3. LOS RESULTADOS Y LAS EVIDENCIAS DE UN MODELO PROPIO

Con el propdsito de contar con una mayor aproximacion acerca del impacto
que tiene la inversion publica en infraestructuras en el crecimiento de las eco-
nomias regionales, se realiz6 un estudio titulado el stock de capital publico y
suimpacto en el crecimiento de la renta per capita de las entidades federativas
de México®.

Se trataba de analizar el impacto que ha tenido la inversién publica en
infraestructura en el crecimiento de los ingresos per cipita de las entidades
federativas mexicanas en el periodo 1993-2006, tomando en cuenta la posi-
bilidad de la presencia de efectos espaciales, tales como la dependencia y la
heterogeneidad espacial.

En consecuencia el modelo estima el ingreso per cépita (LP1B) de las
entidades federativas mexicanas, en funcién de dos variables, el stock de ca-
pital publico (LscP) y una medida de aglomeracién (H4_HTo6). Dado que
el modelo explora la presencia de factores espaciales, el modelo se modifica si
se comprueba la presencia de estos, dando lugar a un Modelo espacial Lag* o
un Modelo espacial tipo Error.

3 Los resultados de este estudio han sido entregados para su publicacién en la revista Es-
tudios de Economia Aplicada que edita el Instituto L.R. Klein de la Facultad de Econdmicas
y Empresariales de la Universidad Auténoma de Madrid.

* Estos modelos se utilizan cuando la variable endégena de un modelo de regresion lineal
esta correlacionada espacialmente. En tal caso, debe incorporarse al modelo el retardo espa-
cial de la variable endégena, ya que, de no hacerlo, la dependencia espacial se trasladaria al
término de perturbacion del modelo, con lo cual este resultaria correlacionado espacialmen-
te. Se llama a este tipo de correlacidn, autocorrelacion espacial sustantiva.

s Estos modelos se utilizan cuando la autocorrelacién espacial estd presente en el término
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La variable dependiente utilizada en el modelo busca capturar el creci-
miento del ingreso per cépita de los habitantes en cada a una de las regiones o
estados y para ello se utilizé el logaritmo del Producto Interno Bruto Estatal®
per cépita del afio 2006 (LPIB), que proporciona el Instituto Nacional de Es-
tadistica, Geografia e Informética (INEGI).

Como era objetivo del modelo medir el impacto del stock de capital
publico, se incluyd la variable explicativa Lscp. Dado que en la informacién
estadistica oficial mexicana no se recoge explicitamente una medida del stock
de capital publico en las entidades federativas, se decidié utilizar como va-
riable proxi, los egresos brutos en obra publica por entidad federativa, para
el periodo 1993-2005, tomados de los compendios estadisticos regionales
y los anuarios estadisticos por entidad federativa, publicados ambos por el
INEGI.

Dado que se disponia de informacién de datos del stock de capital pu-
blico del periodo 1993-2005, se probaron varias maneras de incorporar esta
informacién al modelo, decidiendo que la que mejor comportamiento mos-
traba era el logaritmo del gasto acumulado per cdpita en obra publica” por
entidad federativa en el periodo 2000-2005 (LSCP), como una forma de pro-
bar como este se expresa en la dindmica del ingreso per capita regional a par-
tir de 2006. Se decidi6 incorporar también, como variable explicativa, una
variable territorial que reflejara la existencia de procesos espaciales. Es decir
algtn indicador que contuviera y expresara la existencia de una aglomeracién
y el impacto de la concentracién de recursos a través de las llamadas fuerzas
de aglomeracion urbana. Después de considerar varias opciones, se encontrd
que lo mds conveniente era incorporar como segunda variable, el numero de
hoteles de cuatro estrellas por entidad federativa, entre el total de hoteles en
ella.

La metodologia que se utiliz6 corresponde a la que convencionalmente
se utiliza en los andlisis realizados mediante la aplicacién de la econometria

de perturbacion. Esto sucede cuando se omiten variables no cruciales pero que estdn corre-
lacionadas espacialmente o bien por la presencia de errores de medida. En estos modelos se
explicita un esquema de dependencia espacial en el término de error. Estos casos de autoco-
rrelacion son identificados como autocorrelacion espacial residual.

¢ Esta variable ha sido deflactada a precios de 1993.

7 Esta variable ha sido deflactada a precios de 1993.
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espacial, que constituye una subdisciplina de la econometria general, que
proporciona las técnicas de contrastacion y de estimacidn necesarias para tra-
bajar con datos que presentan problemas de heterogeneidad®y/o dependen-
cia® espacial (Moreno y Vay4, 2000).

Dado que no es propdsito de este andlisis no es revisar en detalle la me-
todologia utilizada, sino mds bien reflexionar sobre los resultados obtenidos,
estos se resumen en los siguientes puntos.

Apoyandonos en la literatura revisada y en los resultados del presente
andlisis, podemos concluir que debido a la presencia del fendmeno de la de-
pendencia espacial, resulta imprescindible para explicar el comportamiento
de la renta per cépita estatal de México, la utilizacion de técnicas y modelos
espaciales, provenientes de la econometria espacial.

Esto obedece a la forma en la que se organizan los datos espaciales, en
donde los procesos de difusion, desbordamiento e interrelaciéon que se dan
entre las economias, condiciona el comportamiento de las economias estata-
les o provinciales.

$ De acuerdo con Moreno y Vay4 (2000:20), la heterogeneidad espacial se refiere a la va-
riacién de las relaciones en el espacio [....] se puede decir que existen dos aspectos distintos
de heterogeneidad espacial: la inestabilidad estructural y la heteroscedasticidad. En el primer
caso, la heterogeneidad espacial se concreta en la falta de estabilidad en el espacio del com-
portamiento de la variable bajo estudio [...] ante un problema de inestabilidad estructural, la
forma funcional y los pardmetros de una regresion pueden variar segtin la localizacion sien-
do, por tanto, no homogéneos en toda la muestra. El segundo aspecto, la heteroscedasticidad,
proviene de la omision de variables u otras formas de errores de especificacion que llevan a
la aparicion de errores de medida.

* De acuerdo con Moreno y Vaya (2000:21), la dependencia o autocorrelacién espacial se
presenta como consecuencia de la existencia de una relacién funcional entre lo que ocurre
en un punto determinado del espacio y lo que ocurre en otro (Cliff y Ord, 1973; Paelink y
Klassen, 1979; Anselin, 1988a). Es decir, el valor que toma una variable en una regién no viene
explicado Gnicamente por condicionantes internos sino también por el valor de esa misma
variable en otras regiones vecinas, incumpliéndose por tanto el supuesto de independencia
entre las observaciones muestrales. [...] La autocorrelacién espacial puede ser positiva o ne-
gativa. Sila presencia de un fendmeno determinado en una region lleva a que este se extienda
hacia el resto de las regiones que la rodean, favoreciendo asi la concentracion del mismo, nos
hallaremos ante un caso de autocorrelacién espacial positiva. [ ...] Por el contrario, existird au-
tocorrelacién negativa cuando la presencia de un fenémeno en una regién impida o dificulte
su aparicion en las regiones vecinas a ella, es decir, cuando unidades geograficas cercanas
sean netamente mas disimiles entre ellas que entre regiones alejadas en el espacio.
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El andlisis empirico realizado resulta novedoso en la medida que, para
medir el impacto del stock de capital publico, no utiliza los modelos de con-
vergencia que principalmente en la presente década, han sido estimados para
estos fines en los andlisis de la economia mexicana. Tampoco utiliza la fun-
cion de produccidn que caracteriza la mayor parte de los estudios que se han
hecho con anterioridad, sino que se basa en un enfoque alterno que incorpora
como variables explicativas la inversion acumulada en infraestructuras publi-
casy los factores de aglomeracion para explicar el crecimiento del ingreso per
capita provincial, pero incorporando al andlisis fendmenos que escasamente
se han tenido en cuenta en los estudios relacionados con el tema y que se re-
fieren a la dependencia espacial y la heterogeneidad espacial.

El estudio empirico realizado, confirma que el modelo utilizado explica
adecuadamente el crecimiento del ingreso per capita regional en México, para
datos de la primera mitad de la primera década del nuevo siglo. Confirma
también el impacto positivo de la inversion en infraestructuras publicas y los
factores de aglomeracion sobre dicho ingreso.

Los resultados obtenidos en este andlisis, avalan los obtenidos por As-
chauer (1989), en el sentido de la influencia positiva de la inversién publica
en infraestructuras sobre el crecimiento de la renta per cépita y, comprueban
la presencia de procesos relacionados directamente con la localizacién de los
recursos y la presencia de factores espaciales que motivan los aumentos del
ingreso per céapita en las entidades federativas.

Especificamente el modelo arroja una elasticidad de alrededor de o0.30,
que debe interpretarse en el sentido de que un aumento en un punto porcen-
tual en la tasa de crecimiento referida a la inversion en infraestructuras publi-
cas, es capaz de provocar un aumento de 0.30 puntos porcentuales en la tasa
de crecimiento del ingreso per cépita en las entidades federativas de México.

El uso de los modelos espaciales, reduce en todos los casos el impacto
de la variable explicativa (LscP) sobre la variable dependiente (LP1B), ya que
traslada parte de la explicacion sobre el comportamiento de esta ultima, a la
influencia que sobre ella ejercen factores diversos provenientes de las regio-
nes vecinas.

Los resultados muestran también que el mayor impacto de la inversién
en infraestructuras se alcanza en la region Norte-Norte, que corresponde a
los estados que tienen frontera con Estados Unidos. Destaca el hecho de que
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el impacto en la regioén Sur presenta signo negativo, lo cual seguramente se
debe no s6lo a que en esa region las dotaciones de infraestructura son meno-
res, sino ademds, a la existencia de otros factores locales que impiden su total
aprovechamiento.

Este ultimo resultado, coincide también con otros que senalan que la
inversion en infraestructura econdmica puede resultar poco relevante en las
regiones atrasadas, donde mas bien la que tiende a generar la posibilidad de
un crecimiento en los niveles de ingreso, es la inversion en infraestructura
social.



II. El suroeste de Estados Unidos y su relacion
con la economia local

II.1. EL ENTORNO INTERNACIONAL

Dado que Sinaloa es una entidad productora de alimentos no solo para el
mercado nacional sino también para el mercado internacional, observar las
tendencias en la produccién de alimentos, los movimientos de sus precios
y el comportamiento de los mercados resulta fundamental para el disefio de
una estrategia tendiente a aprovechar las nuevas condiciones impuestas por la
operacion de nuevas obras de infraestructura en la region sur de la entidad.

Al respecto se ha podido apreciar que desde hace algtin tiempo se vie-
nen observando sefales de una desaceleraciéon econémica en el mundo, ma-
nifestdndose fundamentalmente en la caida de las importaciones a partir de
2005. Pero ademds, a partir de este afio (2009) se han empezado a contraer los
volumenes del comercio mundial, por primera vez desde 1982. Esta disminu-
cién es en gran medida la consecuencia de una abrupta caida en la demanda,
ya que la crisis financiera mundial ha venido imponiendo al mismo tiempo
una recesion en los paises de ingreso alto y una abrupta desaceleracion de la
economia en el mundo en desarrollo (The World Bank, 2009).

29
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Figura 1.2 Comportamiento del comercio mundial.

Se espera que el comercio mundial
disminuya en 2009 por primera vez desde 1982
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Fuente: Tomado de The World Bank (2009), The International Bank for Reconstruction
and Development, Economic Prospects (2009).

Se observa también que los precios de los productos basicos habian mos-
trado una tendencia creciente desde 2003 y que esta se habia vio robustecida
por un aumento que comenzé en 2007 y que durd hasta el primer semestre
de 2008. Pero a partir de mediados de noviembre de ese aio, los precios han
disminuido drasticamente, amplidndose y acelerandose esta disminucién por
el efecto de la crisis financiera.
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Figura 1.3 Comportamiento de los precios de los productos basicos.

Precios en materias primas se elevaron
antes de la segunda mitad de 2008
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Fuente: Tomado de The World Bank (2009), The International Bank for Reconstruction
and Development, Economic Prospects (2009).

Segun el Banco Mundial, lo que se espera es que en los anos siguientes
las condiciones en general se mantengan, caracterizandose la situacion por
una mayor contraccién en la produccién mundial, por la presencia de pro-
cesos recesivos en los paises de ingreso alto y una todavia mayor caida de los
volimenes de comercio internacional de bienes y servicios.

En este contexto, a la economia mexicana lo que mayormente le afecta
es el comportamiento de la economia norteamericana y como evidencia de
esto considérese que en el periodo en cuestion la caida de las importaciones
delos Estados Unidos perjudicé las exportaciones de México, que pasaron de
un crecimiento del 3.3 por ciento en 2007 a una contraccion del 0.9 por ciento
en 2008, lo que obviamente contribuy6 a la desaceleracion del crecimiento
del p1B al pasar de un 3.2 a un 2 por ciento durante el periodo (http://web.
worldbank.org).

En tal sentido, se prevé que los estrechos lazos econémicos de México
con Estados Unidos mostrardn una drastica disminucién en su crecimiento
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durante 2009, ya que se proyecta que el crecimiento del volumen de las ex-
portaciones —que ya era negativo en 2008— se reducira en un § por ciento
en este afio (http:// web.worldbank.org).

II.2. EL MERCADO NORTEAMERICANO Y SU RELACION CON LA
ECONOMIA NACIONAL Y LOCAL

Estados Unidos cuyo PIB es de $11.5 MBD tiene como su segundo socio co-
mercial a México y la puesta en operacion de la autopista Mazatlan-Durango
pondrd a la economia sinaloense en un contacto mds cercano con la econo-
mia norteamericana, especificamente con la regioén suroeste formada por los
estados de Texas, Oklahoma, Arkansas, Kansas, Missouri, Colorado, Monta-
na y Wyoming.

Para tener una mejor idea del tamafio econdémico de estas economias y
el potencial de las relaciones comerciales que pueden establecerse, tomese en
cuenta que esta regién cuenta con un PEB de 1655 MMD y que tan solo Texas
tiene un PI1B de 881 MMD, contra los 766 MMD que constituyen el P1B de la
economia mexicana.

Figura 1.4 La economia del Suroeste de Estados Unidos
y la economia mexicana
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El énfasis fundamental de la potencial relacion de la economia regional
o local con los estados del suroeste norteamericano habria que hacerlo con
Texas, dado que este estado de la Union Americana posee una ubicacién ideal
para el establecimiento o reforzamiento de negocios con México.

De acuerdo con un estudio realizado por la Consejeria Comercial del
Bancomext en Dallas, este estado ocupa el primer lugar en comercio con
México, ya que aproximadamente el so por ciento de las exportaciones de EU
a México se genera en Texas y mds de mil empresas texanas tienen relaciéon
con México. El mismo estudio estima que el comercio bilateral entre México
y Texas es de $80 MMD y que cerca del 70 por ciento de las exportaciones
mexicanas hacia EU pasan por puertos texanos (Arteaga-Haid, 2006).

La misma fuente estima que el 60 por ciento de la mercancia que se im-
porta de Estados Unidos por camién atraviesa puertos texanos, siendo cerca
de $40 mil millones de ddlares los que se quedan para ser consumidos en
Texas. Entre los principales productos importados por Texas de origen mexi-
cano se encuentran: computadoras, televisores, automoviles, cables, antenas,
motores, productos metdlicos procesados, productos de plastico para dife-
rentes industrias, alimentos y bebidas procesadas, productos frescos, materia-
les para construccién y articulos para decoracién (Bancomext, 2005).

Tan s6lo en 2008 las importaciones realizadas por Texas desde México
tuvieron un valor de 38 MMD, de los cuales 1.5 MMD corresponden a productos
alimenticios, alimentos y bebidas procesadas y, productos frescos, represen-
tando estos en conjunto, aproximadamente el 4 por ciento de las importacio-
nes totales de Texas. Esta cifra es particularmente importante considerando
que se trata de productos en los que la region en estudio pudiera encontrar
condiciones propicias para alcanzar una mayor participaciéon (ver tabla 1 del
anexo).

Con mads precision es conveniente mencionar que en el segmento de ali-
mentos, bebidas procesadas y productos frescos las mayores participaciones
corresponden a fruta comestible y nueces; cdscara de citrico o melones y, los
preparativos de verduras, fruta, nueces, u otras partes de plantas, con partici-
paciones del 39 y el 23 por ciento, respectivamente (ver tabla 2 del anexo).

De manera natural el mayor comercio de Texas se da con los estados
fronterizos, especificamente los situados en el Noreste de México (Chihu-
ahua, Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas), estados que por cierto y ademds,
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estan ubicados en el corredor de la autopista Mazatlin-Matamoros. Mds aun,
estos estados son los de mayor peso en el conjunto de los estados fronterizos
ya que sus indicadores oscilan del 63 por ciento en el caso de la 1ED al 75 por
ciento en lo concerniente al P18 (Aguilar Barajas, 2007).

Se considera que la gran actividad comercial entre estas regiones se evi-
dencia por el nimero de vehiculos automotores que cruzan la frontera Méxi-
co-Estados Unidos, utilizando principalmente los puertos de Texas, dando
lugar a que los cruces de traileres por Texas se ubiquen muy por encima de las
cifras correspondientes a las otras entidades fronterizas con México (Aguilar
Barajas, 2007).

Por ahora las exportaciones de Texas a México se distribuyen por todo
el territorio nacional, pero se concentran principalmente en el Noreste y en el
Centro del pais, importandose desde ahi bdsicamente equipo eléctrico y elec-
tronico, quimicos y derivados, partes para equipo de transporte, maquinaria,
instrumentos cientificos, petréleo y derivados, alimentos y bebidas, produc-
tos agricolas, computadoras.

Para tener una dimension de la importancia de tales exportaciones, t6-
mese en cuenta que segun el Bureau of transportation statistics de los Esta-
dos Unidos, en lo que va del afio (2009), Texas ha realizado exportaciones
a México con un valor de 39.8 MMD, mientras que el afio pasado (2008), las
exportaciones de Texas a México fueron del orden de los 62.1 MMD.

Cabe preguntarse ;Ahora Sinaloa se beneficiard con esos productos?
:Seran los puertos maritimos sinaloenses una puerta alternativa de salida para
los productos elaborados en los estados norteamericanos en la busqueda de
nuevas rutas de comercializacién?

En contraparte Texas es el principal receptor de mercancias mexicanas,
confirmando la posicién de Texas como el socio comercial mds importante
de México. El segundo lugar le corresponde a California, seguido por Michi-
gany Arizona que queda en un lejano cuarto lugar (Aguilar Barajas, 2007). La
siguiente tabla muestra las participaciones sefialadas en 2009, que pueden ser
comparadas con las del 2008 que aparecen en la tabla 3 del anexo.
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Tabla 1.3 Comportamiento de los principales receptores
en la Unién Americana de productos mexicanos.
Considerando todas las formas de comercio. 2009

Estados Valor de las importacio- | Participacion porcentual en el
nes desde México (MMD) | valor total de las importaciones
norteamericanas
Texas 403 32.2
Michigan 10.8 8.6
California 211 16.9
Arizona 3.4 2.8

Fuente: Bureau of transportation statistics.

Es cierto que por ahora la vinculacién de Texas con México gira prepon-
derantemente hacia la region Noreste, pero seremos pronto, con la puesta en
operacion de la Carretera Mazatldn-Durango, «parte> del Noreste de Méxi-
co con todas sus ventajas.

Un hecho también relevante es que el principal medio de transporte en
el comercio con Estados Unidos es el carretero. Se estima que a partir de la
puesta en operacion el TLCAN se ha dado un incremento de 10 veces el co-
mercio entre México y Estados Unidos, concentrdndose casi el 8o por ciento
en el transporte carretero, lo que significa una mayor cantidad de vehiculos de
carga circulando por los estados del Norte (y especialmente del Noreste) en
su camino a y desde Estados Unidos (Aguilar Barajas, 2007).

La carretera Mazatldn-Durango conectard a la economia sinaloense con
los principales puertos terrestres de entrada a los Estados Unidos: Laredo y
El Paso ambos en Texas. Laredo ocupa el segundo en el comercio de Estados
Unidos con Norteamérica (considerando Canadéd y México), y el primero en
el comercio entre México y Estados Unidos. El Paso ocupa la segunda posi-
cién como principal puerto de entrada en el comercio México-Estados Uni-

dos.
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Figura 1.5 Estados Unidos: principales cinco puertos de comercio
terrestre Estados Unidos-México, 2007. (Miles de millones de délares,
precios corrientes)

Otay Mesa/
San Ysidro

Fuente: Elaboracion propia con base en U. S. Department of Transportation, Research and Inno-
vative Technology Administration, Bureau of Transportation Statistics, U.S.-North American Trade and
Freight Transportation Highlights, Transborder Freight Data, June, 2007, Washington, 2007, en http://www.
bts.gov (mes de consulta: noviembre de 2009).

Incluso seis de los diez principales puertos de comercio de Estados Uni-
dos con México estin en Texas. De hecho, la suma de Laredo y El Paso es muy
superior al comercio combinado de los otros ocho puertos. Mas aun, dejando
a El Paso de lado, el volumen comercial manejado por estos ocho puertos es
inferior al que pasa por Laredo (Aguilar Barajas, 2007).
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Figura 1.6 Estados Unidos, modos de transportacion por puerto
de entrada terrestre, 2007. (Porcentajes)
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Fuente: U. S. Department of transportation, Research and innovative Technology Admi-
nistration, Bureau of transportation Statistics, Transborder Freight data as of October 2008.

Pero ademds la mayor parte del comercio se realiza por carretera (figura
1.6) y con ello aumenta el potencial de la carretera Mazatlan-Durango, ya que
la region en estudio estard de Laredo a una distancia de poco mas mil kiléme-
tros y a menos de 12 hrs. de tiempo de recorrido, cuando ahora se estd a mil
122 kms., pero a més de 15 hrs. de tiempo de recorrido.

Finalmente es conveniente destacar que ya se tienen identificados al-
gunos de los productos que prioritariamente constituirian candidatos para
promocién en la region suroeste de Estados Unidos (ver tabla 4 del anexo),
al mismo tiempo que se han identificado cudles son los principales produc-
tos, sobre todo alimentos frescos, que en la Unién Americana se demandan,
destacando qué paises son sus principales proveedores y el lugar que México
ocupa entre ellos (ver tabla 5 del anexo).






III. Las entidades federativas en el corredor
de la autopista Mazatlan-Matamoros.
Condiciones de mercado

La autopista Mazatldn-Durango conectard al estado de Sinaloa, en su prolon-
gacion hasta Matamoros en Tamaulipas, con las entidades federativas de Du-
rango, Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas, concretandose el acercamiento
aun mercado potencial nacional de 12 millones 200 mil habitantes que repre-
senta el 11 por ciento de la poblacién del pais.

Conviene aclarar que los estados que se han considerado corresponden
exclusivamente a los que se ubican en el corredor de la carretera y a esos les
hemos denominado los estados de la region. Por lo pronto no se han tomado
en cuenta otros estados que en otras presentaciones y estudios se han consi-
derado como dentro del drea de influencia del proyecto carretero.

Se trata una region en evidente crecimiento como lo constata la alta tasa
de crecimiento poblacional, que en consideracién al conteo de poblacién del
ano 2004 realizado por el INEGI, muestra un indicador de 8.7 por ciento para
la tasa de crecimiento acumulado en el periodo 2000-2005 y de 1.7 por ciento
para la tasa de crecimiento medio anual. Esta dltima cifra es superior a la na-
cional que es de 1.2 y tres veces mayor que la del estado de Sinaloa que es del
0.6 (ver tabla 6 del anexo).

Cabe mencionar que las mayores tasas de crecimiento de la poblacion se
observan en Nuevo Le6n y Tamaulipas con 1.9 y 1.8 por ciento respectivamen-
te, siendo estas las entidades que mayor participacion tienen en el conjunto
de la poblacion en la region, representando el 37 y el 27 por ciento respectiva-
mente (ver tabla 8 del anexo).

Pero ademds se trata de una regién cuya aportacion a la produccién
nacional y particularmente a la produccién manufacturera nacional es de la
mayor relevancia. De acuerdo con datos del dltimo censo econémico, la pro-

39
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duccién bruta total en la region es de 1.043 billones de pesos que representa el
16.5 por ciento de la produccién total del pais.

Para tener una mejor idea de la dimension de la produccién en la region,
tomese en cuenta que mientras la produccién media de los estados de la re-
gion es de 260 mil 741 millones de pesos, en Sinaloa el valor de la produccion
es de tan s6lo 77 mil 86 millones de pesos, lo que evidencia que cada uno de
los estados de la region produce 3.4 tres veces mas que de lo que produce en
la entidad (ver tabla 28 del anexo).

Es conveniente aclarar que esta informacion corresponde al afio 2003 y
fue tomada del Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009, INEGI
2009 y que en estos datos Sinaloa sélo supera en el valor de la produccion
bruta total al estado de Durango cuyo valor es de §8.6 miles de millones de
pesos (MMP), mientras que en el resto de los estados, Tamaulipas, Coahuila
y Nuevo Ledn los valores son de 204.2 MMP, 252.1 MMP y 528.1 MMP, respec-
tivamente.

Datos mas recientes muestran que, para el 2006, el P1B de Sinaloa repre-
senta un poco mas de la mitad del 1B promedio de los estados del corredor.

Coahuila 58385.0
Durango 22.540.0
Nuevo Leén 126 005.0
Tamaulipas 53660.0
Promedio de la regién 65147.5
Sinaloa 34 680.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INEGI.

La revision de las cifras de la variable consumo intermedio también dan
cuenta de la importancia de la region para el contexto nacional y para su rela-
cién con la economia sinaloense. En la region se observa un consumo inter-
medio anual con un valor de casi 600 mil millones de pesos que representa
aproximadamente el 20 por ciento del consumo intermedio a nivel nacional.



NUEVAS VOCACIONES Y PROYECTOS PRODUCTIVOS... 41

Cabe mencionar que el consumo intermedio promedio de los estados
de la region alcanza la cifra de 148 mil millones de pesos, contra los 36 mil mi-
llones del estado de Sinaloa, que es cuatro veces menor que el de cualquiera
de los estados de la region (ver tabla 28 del anexo).

En este mismo orden de ideas, destaca el hecho de que la formacién
bruta de capital fijo que se genera en la region representa el 22 por ciento de
la cifra nacional, con un valor medio estatal de 14 mil 700 millones de pesos,
cifra que es 3.5 veces mayor que el dato para el mismo concepto en el estado
de Sinaloa (ver tabla 28 del anexo).

Pero lo que se advierte también es una suerte de complementariedad
entre las economias de la region y la economia sinaloense. Por ejemplo, el va-
lor agregado bruto manufacturero en la region es del orden de los 69 mil 572
millones de pesos, el 21 por ciento de la cifra nacional, con una produccién
media estatal de 17 mil 400 millones de pesos, contra los 2 mil 517 millones del
estado de Sinaloa, siete veces menor que el estatal promedio de la region.

En contraparte, en la region, el valor agregado bruto agropecuario es de
poco mds de los 10 mil millones de pesos, mientras que Sinaloa por si sélo
alcanza la cifra de 7 mil 300 millones de pesos, dato que corresponde al 8
por ciento de la cifra nacional y que muestra que el valor de la actividad en la
economia sinaloense es tres veces mayor que en cualquiera de los estados de
la region (ver tabla 29 del anexo).

También al relacionar las poblaciones ocupadas en las entidades de la
region y en Sinaloa se advierte la complementariedad de las economias. Se-
gun el INEGI, el afio pasado (2008) se ocuparon, en el sector agropecuario,
en promedio por estado de la region, 67 mil 631 personas mientras en Sinaloa
se ocuparon en la actividad aproximadamente 214 mil personas. Pero en lain-
dustria manufacturera la situacién se invierte, 254 mil ocupados en promedio
por estado, contra 111 mil ocupados en la actividad en nuestra entidad (ver
tabla 26 del anexo).

Otras comparaciones al interior de la actividad manufacturera muestran
que al establecer una serie de relaciones entre la industria de alimentos con
la produccién agropecuaria en las entidades que conforman el corredor Ma-
zatlan- Matamoros, encontramos que el estado de Sinaloa tiene importantes
areas de oportunidad al facilitarse los canales comerciales con la conclusién
de la carretera.
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En Coahuila, por ejemplo, la rama de Alimentos, bebidas y tabaco repre-
senta 12.5 por ciento de la produccién manufacturera del estado, pero al mis-
mo tiempo tiene un tamano 38 por ciento superior al de Sinaloa. En el mismo
sentido, el PIB agropecuario de esta entidad es equivalente a 30 por ciento del
sinaloense. Esto significa que la industria alimentaria de Coahuila represen-
ta un importante mercado potencial para la produccién primaria sinaloense,
dadas los requerimientos de materias primas de esta rama industrial, cuyos
proveedores locales pueden llegar a ser insuficientes.

El caso de Nuevo Ledn es igual o mas interesante, pues su industria ali-
mentaria es tres veces mayor que la sinaloense, mientras que su PIB agrope-
cuario representa apenas 20 por ciento del sinaloense. Aunque Durango y Ta-
maulipas tienen una industria alimentaria de tamano similar a la de Sinaloa,
su sector primario produce 50y 36 por ciento de lo que se produce en Sinaloa,
respectivamente.

En resumen, en el corredor carretero sujeto a analisis se encuentra una
rama industrializadora de productos agropecuarios que no cuenta en el en-
torno inmediato con un sector primario con la capacidad suficiente para aten-
der su demanda de materias primas. Esto representa un mercado potencial de
creciente importancia para la produccién sinaloense, la de ahora y la que sea
factible generar en la region sur a partir de las nuevas condiciones generada
por las obras de infraestructura.

En tal sentido, se tienen preliminarmente identificadas algunas empre-
sas que por sus caracteristicas y ubicacion se corresponden con la condicién
en mencion y cuyo potencial para el establecimiento de relaciones comercia-
les con la produccién local debera revisarse. Algunas de ellas se muestran en
la tabla.

En principio se tomaron empresas ubicadas en los estados que confor-
man el corredor de la carretera Mazatlan-Matamoros. Se hizo un anilisis que
incluy6 a las empresas de gran tamano ubicadas en laregién y posteriormente
la lista se depur6 para incluir solo las empresas que elaboran productos que
utilizan insumos que son o podrian ser producidos en el estado de Sinaloa. La
lista de empresas debe seguirse revisando ya que se puede observar que hace
falta incluir empresas del estado de Durango y otras cuyas actividades tam-
bién puedan ser relevantes y que estin ubicadas en los estados de la region
(ver tabla 31 del anexo).
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Tabla 1.5 Empresas en la region con potencial para el establecimiento

de relaciones comerciales.
Estado Empresas potenciales

Palliser de México S.de R.L.de C. V.
Bebidas Mundiales S. A. de C. V.
Zacatecas Compania Cervecera de Zacatecas, S. A. de C. V.
Nacional de Alimentos y Helados, S. A. de C. V.
Palmex Alimentos, S. A. de C. V.
Citrofuit, S. A. de C. V.
Empacadora Ponderosa, S. A. de C. V.
Tamaulipas Bebidas ArRca, S. A.de C. V.

Coahuila

Nuevo Leén

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion obtenida del Sistema de Informa-
cién Empresarial Mexicano (s1Em) y Secretaria de Economia (SE)
http://www.siem.gob.mx/siem2008/portal/consultas/cedPS.asp?siem_id=1815941

En el anexo se puede observar informacién adicional de las caracteris-
ticas de las actividades desarrolladas por las empresas que preliminarmente
han sido incluidas en la lista en cuestion.
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Dada la fortaleza ya mencionada de la region en la actividad manufac-
turera fundamentalmente, resulta conveniente tener presente que la carretera
Mazatldn-Durango-Matamoros acerca al mercado sinaloense a los productos
generados en el corredor de la carretera y abre también la posibilidad de que
los puertos de Mazatlian y Topolobampo se constituyan en una alternativa
viable para la salida de los productos elaborados por esas empresas en la re-
gion, en la busqueda de nuevos mercados o nuevas rutas de comercializacion.
Algunas de estas empresas se aprecian en la figura 1.7.

Por otra parte las ciudades mds importantes en el corredor son, Durango
y Gomez Palacio en el estado de Durango, Torreén y Saltillo en Coahuila,
Monterrey en Nuevo Le6n y, Reynosa y Matamoros en el estado de Tamau-
lipas.

Se trata de ciudades, sin considerar Monterrey, cuya poblacién oscila
alrededor de los 500 mil habitantes. Destaca el hecho de que las ciudades de
Gomez Palacio y Torredn conforman una zona conurbada de 854 mil habi-
tantes y que la ciudad de Monterrey y su zona conurbada tienen una pobla-
cion de casi 3 millones 800 habitantes. En suma las principales ciudades del
corredor representan un mercado de aproximadamente 6 millones 700 mil
personas (INEGI, II Conteo de Poblacién y Vivienda, 2005. México).

También es conveniente tener en consideracion que el acercamiento
geografico que se logra con estas ciudades al poner en operacion la autopista
Mazatldn-Durango, acerca también a la economia sinaloense con otras ciuda-
des tanto nacionales como extranjeras. Por ejemplo, la ciudad de Matamoros,
ubicada en el extremo de la autopista Mazatlan-Matamoros, tiene a las prin-
cipales ciudades de Norteamérica, las distancias que se muestran en la tabla
que aparece mas adelante.

Brownsville S 3.10
Harlingen 48 29.75
San Antonio 452 280.24
Austin 570 353.40
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Houston 576 357.12
Dallas 883 547.46
Atlanta 1862 1154.44
Indiandpolis 2332 1445.84
Chicago 2445 1515.90
Minneépolis 2458 1523.96
Miami 2494 1546.28
Los Angeles 2631 1631.22
Detroit 2793 1734.14
Washington D. C. 2852 1768.24
Nueva York 3393 2103.66
Toronto 3168 1964.16
Ottawa 3629 2249.98
Montreal 3719 2305.78

Fuente: Tomado de http://www.tamaulipas.gob.mx/tamaulipas/configpolitica/carrete-
ras.asp

Por dltimo es también relevante mencionar que un mayor vinculo de
la sociedad y la economia sinaloense con las entidades ubicadas en el corre-
dor de la autopista Mazatldn-Matamoros, posibilita la presencia de efectos
desbordamiento y de dependencia espacial positiva, de los que mayormente
puede resultar beneficiado el estado de Sinaloa.

Tales efectos resultan del impacto favorable por el «contagio» de una
region menos desarrollada a partir de su proximidad geogrifica con otra u
otras con mayores niveles de desarrollo, en cualquier sentido.

Es posible esperar la presencia de tales efectos en la medida que nos
acercamos a entidades con mayores niveles de desarrollo no solamente en lo
econdmico sino también en el dmbito socioecondémico, educativo y tecnolo-
gico.

En dotacion de servicios algunas cifras que dan cuenta de tal situacién
son las siguientes: en Sinaloa el 12 por ciento carece de drenaje, en la region
sélo el 9.3 por ciento y; en Sinaloa el 9.5 por ciento carece de agua potable, en
la region sélo el 5.3 (ver tablas de la 9 ala 12 del anexo).
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En educacion también se observan evidencias: en Sinaloa el 6.5 por
ciento de la poblacion mayor de 15 anos es analfabeta, en la regién el 3.8 por
ciento y; el grado promedio de escolaridad en Sinaloa es de 8.7 mientras en la
region es de 9.6. También el porcentaje de personas con estudios superiores
que cuentan con maestrias y doctorados es mayor en la region y no se diga la
generacion de patentes que, de acuerdo con datos del INEGI para 2006, en
la regién formada por los estados del corredor es seis veces mayor que la del
estado de Sinaloa (ver tablas de la 14 ala 17 del anexo).

A partir de las consideraciones anteriores, producto del analisis de las
caracteristicas y condiciones econémicas prevalecientes en las entidades per-
tenecientes al corredor Mazatldn-Matamoros, es posible identificar un con-
junto de retos y oportunidades que a continuacidn se expresan:

OPORTUNIDADES

1. La existencia de un mercado nacional potencial bastante amplio y en
permanente crecimiento.

2. La existencia de condiciones para propiciar un efecto desbordamiento
u orientacion para crear condiciones para la presencia de dependencia
espacial positiva, desde los estados del corredor, hacia la regién sur del
estado de Sinaloa.

3. Laexistencia de un consumo intermedio con una alta participacién en el
contexto nacional y que es susceptible de ser aprovechado.

4. Laexistencia de un mercado norteamericano al que se posibilita un ma-
yor acceso dada la cercania geogréfica producto de la puesta en opera-
cion de la autopista Mazatlan-Matamoros.

RETOS

1. Aprovechar las condiciones que brinda la complementariedad de las
economias de la region, en la medida que existe en los estados del co-
rredor una industria alimentaria bastante desarrollada, que puede ser
atendida por las actividades primarias desarrolladas en la regién obje-
tivo, dada la insuficiencia de su propio sector primario para atender la
demanda de materias primas.
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Aprovechar la demanda de insumos de parte de las empresas identifica-
das en el corredor, a partir de la creacién de nuevas vocaciones produc-
tivas en la region objetivo.

Equipar, preparar y organizar los puertos sinaloenses para posibilitar
que constituyan una opcidén para convertirse en salida hacia nuevos
mercados para los productos elaborados por las economias nacionales
ubicadas en el corredor y en la economia norteamericana.

Aprovechar la creciente demanda de productos nacionales en el merca-
do norteamericano y que encontrardn una via agil de comercializacion a
través de la autopista pasando por los estados del corredor.



IV. La region objetivo: el sur del estado de Sinaloa

IV.1. DINAMICA DE LA POBLACION Y CONDICIONES SOCIOECO-
NOMICAS

La puesta en marcha del proyecto Baluarte-Presidio, asi como la conclusién
de la carretera Mazatldn-Durango, potenciard la actividad econdmica en el
sur de Sinaloa, con lo que las condiciones socioecondmicas de la region se
elevardn sustancialmente, pues se pretende que los beneficios derivados de
estas obras sean extensivos al conjunto de la sociedad y no solamente a los
directamente involucrados.

El Proyecto Baluarte-Presidio consiste en la construccién y puesta en
operacion de dos presas, ubicadas ambas en la region sur de Sinaloa, mientras
que la carretera Mazatlin-Durango estd actualmente en proceso de conclu-
sién. De esta manera, estamos hablando de un conjunto de obras de infraes-
tructura cuyo impacto tendrd que ser evaluado, con el objetivo de aprovechar
al maximo su potencial, mediante el impulso de la region hacia las vocaciones
productivas que resulten mds rentables desde el punto de vista econdémico y
social.

Con el objeto de elaborar un diagnoéstico de la region que se verd impac-
tada por las obras en cuestién, hemos tomado la regionalizacion contenida en
el Plan Estatal de Desarrollo Urbano de Sinaloa (PEDUS), que considera que
la Region Sur comprende a los municipios de Mazatldn, Concordia, Rosario
y Escuinapa. Analizaremos en seguida un conjunto de indicadores socioeco-
ndémicos y productivos que nos permitan darnos una idea aproximada acerca
de las caracteristicas que comparte esta region con el conjunto del estado, de
la misma manera que estableceremos las condiciones particulares que dis-
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tinguen a esta region, respecto de otras regiones del estado en los mismos
aspectos.

a) Dinamica poblacional

Los cuatro municipios de la region sur cuentan actualmente (2009) con una
poblacién estimada de 541 mil 120 habitantes, dado un crecimiento prome-
dio anual de 0.82 por ciento entre 2000 y 2008. Esta poblacién representa
aproximadamente 20 por ciento de la poblacion del estado y se concentra
mayoritariamente en la ciudad de Mazatlan. La tabla siguiente permite ob-
servar la evolucién de la poblacién en los cuatro municipios y en el conjunto
de laregion.

Tabla 1.7 Dindmica poblacional de la region sur

Municipio/ Crecimiento
Localidad Promedio
Anual 1990-2005

T™MCA (%) | Absoluto

Total de la entidad 2204054 | 2536844 | 2608442 11 26959
Municipio de Ma- 314345 | 380509 403 888 1.6 5970
zatldn

Mazatlan 262705 | 327989 352 471 1.9 5984
Municipio de Rosa- 47 416 47934 47394 0.0 -1
rio

El Rosario 12764 13998 15310 1.2 170
Municipio de Escui- 45928 50438 49 655 0.5 248
napa

Escuinapa 25086 27914 28789 0.9 247
Municipio de Con- 26314 27815 27001 0.5 46
cordia

Concordia - 7260 8304 - -
Total region sur 434003 | 506696 527938 1.3 6262

Fuente: INEGI, Censos 1990 y 2000 y Conteo 200s.
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Los datos permiten advertir que la ciudad de Mazatldn es un polo de
atraccion poblacional, pues mientras que el numero de habitantes de los mu-
nicipios circundantes ha decrecido en los tltimos anos, la poblacién del puer-
to se ha elevado al mismo tiempo, aunque en una proporcién mayor, lo que
ha permitido que en conjunto el nimero de habitantes haya crecido.

Esta atractividad se repite a escala municipal, en donde la poblacién de
los municipios de Concordia, Rosario y Escuinapa ha disminuido en los ul-
timos afos, aunque ha aumentado el nimero de habitantes de las cabeceras
municipales y, en general, de las localidades urbanas.

Los ultimos datos disponibles sobre la poblacién y sus caracteristicas
mas relevantes son los del Conteo de Poblacion y Vivienda de 2005, aunque
a partir de estos datos y de los resultados del Censo 2000, es posible hacer
algunas proyecciones de poblacion hacia el presente y el futuro inmediato.

Si consideramos el criterio del Instituto Nacional de Estadistica e Infor-
matica (INEGI) para establecer la frontera entre lo rural y lo urbano, tenemos
que el 83.5 por ciento de la poblacién se ubica en localidades urbanas. Este
criterio considera como urbana una localidad que tenga 2 mil 500 0 mds ha-
bitantes. Aunque solamente 12 localidades de la region sur se encuentran en
esta condicion, 440 mil 687 habitantes viven en estas localidades.

En conjunto, los cuatro municipios del sur de Sinaloa abarcan 912 lo-
calidades, 12 de las cuales son urbanas y el resto se clasifica como rural. En
numeros absolutos, 87 mil 251 habitantes viven en la zona rural, distribuidos
por municipios de la siguiente manera.

Concordia 8304 30.8 18 697 69.2 27001
Escuinapa 40084 80.7 9571 19.3 49 655
Mazatlan 372992 92.4 30896 7.6 403 888
El Rosario 19307 4077 28087 59.3 47394
Total 440687 83.5 87251 16.5 527938

Fuente: INEGI, Conteo 2005.
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En caso de mantenerse la tendencia poblacional de los ultimos cinco
anos, la region sur tendra en 2010, 550 mil habitantes, dado un crecimiento
de 0.82 por ciento anual en promedio. Como hemos visto, hasta ahora, sola-
mente el municipio de Mazatlan muestra tasas de crecimiento poblacional
positivas.

Los datos de la tabla 1.7 ilustran el avance poblacional de los municipios;
Mazatldn ha mantenido un repunte y ganancia poblacional desde los noven-
tas, con una tasa media de crecimiento anual del 1.6 por ciento; sin embargo
para municipios como Rosario y Escuinapa, la tendencia ha sido a la baja,
especificamente del 2000 al 2005, donde ambos municipios han perdido 540
y 783 habitantes, respectivamente. En conjunto, la region sur ha pasado de
506 mil 696 a 527 mil 938 habitantes entre 2000 y 2005, para un crecimiento
promedio de apenas 0.82 por ciento anual en el periodo. Debe anotarse que la
tasa promedio de crecimiento poblacional en el estado es atn menor, de 0.56
por ciento anual durante el periodo 2000-200s, lo que implica un aumento
del peso relativo de la region en el conjunto del estado, si bien este incremen-
to ha sido leve.

b) Aspectos socioeconémicos
b.1. Servicios puiblicos

El acceso a los servicios publicos por parte de los habitantes de la region ob-
jeto de estudio se encuentra actualmente por debajo de los promedios esta-
tales, con excepcion del municipio de Mazatlan. Las siguientes tablas indican
las condiciones de acceso a estos servicios por parte de las viviendas corres-
pondientes a los cuatro municipios de la region sur.
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Tabla 1.9 Acceso alos servicios publicos, 2000

Nombre de | Total vivien- | Agua | % | Drenaje | % | Energia | %

localidad | das habitadas | potable eléctrica

Total de la 575292 486494 | 84.6 | 425560 | 74.0| 551385 | 95.8
entidad

Concordia 6414 5352 | 83.4 4220 | 65.8 5786 | 90.2
Escuinapa 11587 8812 | 764 8276 | 71.4 11066 95.5
Mazatlan 94 050 87170 | 92.7 83111 | 88.4 92391 | 98.2
El Rosario 11304 8656 | 76.6 7530 | 66.6 | 10584 | 93.6
Total de los 123355 109990 | 85.4 | 103137 | 75.7 | 119827 | 961
cuatro mu-

nicipios

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda 2000.

Tabla 1.10 Acceso a los servicios publicos, 2005

Nombre de | Totalvivien- | Agua | % |Drenaje | % | Energia | %

localidad | das habitadas | potable eléctrica
Total de Ia 642299 558467 | 86.9 | 541187 | 84.3 | 604998 | 94.2
entidad
Concordia 6763 5777 | 85.4 5084 | 75.2 6272 | 92.7
Escuinapa 12023 10117 | 84.1 10245 | 85.2 11522 | 95.8
Mazatlan 107143 99710 | 93.1 99185 | 92.6 101876 | 95.1
El Rosario 11900 10037 | 84.3 9613 | 80.8 11204 | 94.2
Total de los 137829 125641 | 91.2 | 124127 | 901 | 130874 | 95.0
cuatro muni-
cipios

Fuente: INEGI, Conteo 200s.

Al comparar los datos del Censo 2000 con los del Conteo 2005, pode-
mos advertir que la cobertura de servicios publicos se ha ampliado de manera
tal que las distancias de los municipios de Concordia, Rosario y Escuinapa
con respecto a los promedios estatales se han acortado. Inclusive, los prome-
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dios de la region sur se ubican por encima de los estatales, aunque conviene
siempre tener en cuenta que es la ciudad de Mazatldn la que aporta los mayo-
res indicadores.

b.2. Salud y escolaridad

En otros aspectos asociados a las condiciones de vida de la poblacién, el acce-
so alos servicios de salud indica que la cobertura de las instituciones ptblicas
abarca a alrededor de 8o por ciento de la poblacién, aunque cabe destacar
que en el caso del municipio de Mazatldn, el porcentaje difiere sustancial-
mente del promedio. Las tablas siguientes dan cuenta de estas diferencias con
respecto a los otros municipios de la region. Se incluyen en este cuadro los
indices de escolaridad por municipio.

Tabla 1.11 Salud y escolaridad, 2000

Nombre Acceso a servicios de salud | Escolaridad | Promedio

de localidad S de ocu-

pantes por
vivienda
Total dela entidad | 1345548 | 1148311 | 195290 7.64 439
Concordia 12178 9621 2528 6.14 4.34
Escuinapa 16 311 10 474 5892 7.09 4.34
Mazatlan 230853 | 197053 | 27668 8.63 4.02
El Rosario 15298 10528 4786 6.67 4.24
Total de los cuatro | 274640 | 227676 | 40874 - -
municipios

Fuentes: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda 2000.
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Tabla 1.12 Salud y escolaridad, 2003

Nombre Acceso a servicios de salud Escola- | Promedio

de localidad ridad de ocu-
ISSSTE | Seguro
pantes por
Popular -
vivienda

Total de la en- | 1656214 | 1078538 | 203615 | 357659 8.53 4.05
tidad
Concordia 16 561 4225 2931 9460 6.99 3.99
Escuinapa 29453 7136 5424 16903 7.86 4.13
Mazatlan 264412 | 206558 20432 17341 9.40 375
El Rosario 29161 8222 4510 16 557 7.53 3.98
Total de los| 339587 | 226141| 42297 | 60261
cuatro munici-
pios

Fuente: INEGI, Conteo 2005.

Entre 2000 y 2005 la escolaridad en el estado se elevo de 7.64 a 8.53 anos,
es decir, una escolaridad promedio de tercer afio de secundaria. Sin embar-
go, en la region solamente Mazatlan se ubica por encima de este promedio,
aunque las otras tres cabeceras municipales también superan el promedio es-
tatal.

b.3. Estructura ocupacional

A menos que se indique otra cosa, los datos, porcentajes e indicadores de esta
seccion corresponden al Censo General de Poblacién y vivienda de 2000.
Esto es asi debido a que el Conteo 2005 no incluye la informacién referida a
la estructura sectorial de la ocupacidn, ni a los niveles de ingreso de la pobla-
cién ocupada.

La poblacién econdmicamente activa (PEA) de la regién sur estd for-
mada por 183 mil 488 habitantes en total, cantidad que representa 36.2 por
ciento de la poblacién total. La PEA se refiere a la poblacién ubicada entre
14y 65 afos que estd en condiciones de trabajar, es decir, se excluye de esta
variable a menores, estudiantes, amas de casa y adultos mayores. La PEA se
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encuentra distribuida en los cuatro municipios, de acuerdo con los datos de
la tabla siguiente:

Tabla 1.13 Poblacién ocupada por sector de actividad, 2000

Municipio | Pobla- Sector Sector Sector
cion Primario Secundario Terciario
Ocupada

Entidad 880295 | 248980 | 28.0 147584 170 | 451895 | 510
Concordia 8413 3084 36.7 2185 26.0 2816 33.5
Escuinapa 15321 5941 38.8 1999 13.0 6630 43.3
Mazatlan 145419 13 621 9.4 30794 21.2 95137 | 65.4
El Rosario 14335 6986 | 487 1859 13.0 4918 | 34.3
Total 183 488 29632 16.1 36837 20.1 109501 | 59.7
region sur

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda 2000.

De la misma manera, podemos observar la distribucién de la poblacién
ocupada por sectores de actividad, siempre con base en la informacién del
Censo 2000. Es conveniente decir que la estructura ocupacional se corres-
ponde directamente con la estructura productiva del estado y de los muni-
cipios, y que ésta no se ha modificado sustancialmente durante los dltimos
quince anos. De esta manera, aunque los datos utilizados son del Censo 2000,
es posible considerar que los resultados en términos porcentuales siguen
siendo vilidos.

En los municipios de Concordia, Rosario y Escuinapa predomina cla-
ramente la ocupacidn en el sector primario, mientras que tanto a nivel esta-
tal como en el municipio de Mazatldn, es el sector terciario o de servicios el
que tiene la mayor proporcién de la poblacién ocupada. Llama la atencién
el elevado porcentaje de ocupacién en el sector secundario del municipio de
Concordia, lo que refleja la importancia que tiene la industria mueblera en
este municipio, y que es practicamente la tinica industria local.



NUEVAS VOCACIONES Y PROYECTOS PRODUCTIVOS... 57

b.4. Niveles de ingreso

Al revisar los datos de ingreso contenidos en el Censo 2000, encontramos el
panorama siguiente:

Tabla 1.14 Estructura del ingreso en la region sur,2000

Categoria Total de Concordia Escuinapa
la entidad
Poblacién ocupada 880295 - 8413 - 15321 -
Sin ingresos 39394 4.5 1096 13.0 1169 7.6
Menos de 1 sm* 64252 7.3 787 9.4 2415 15.8
De1amenosde2sMm 324465 | 36.9 2862 34.0 5635 36.8
Dezassm 308729 | 351 2479 29.5 4172 27.2
De 6 amenos de 10 SMm 69206 7.9 423 5.0 925§ 6.0
10 0 Mas SM 30830 3.5 184 2.2 284 1.9
No especificado 43419 4.9 582 6.9 721 4.7

Continuacion...
Categoria Mazatlan Rosario

Poblacién ocupada 145419 - 14335 -] 183488 -
Sin ingresos 3168 2.2 1408 9.8 6841 3.7
Menos de1sm* 9170 63 1359 9.5 13731 7.5
De1amenosde2sm 41332 28.4 5958 41.6 55787 30.4
De2agssm 61021 42.0 4149 28.9 71821 39.1
De 6 amenos de 10 Sm 14995 10.3 627 4.4 16 970 9.2
10 0 mas SM 6799 4.7 224 1.6 7491 4.1
No especificado 8934 6.1 610 4.3 10 847 5.9

* Salarios Minimos

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 2000.

Podemos apreciar que en el conjunto de la regién sur el 41.6 por ciento
de la poblacién ocupada percibe menos de dos salarios minimos, mientras
que a nivel estatal esta proporcion es de 48.7 por ciento. En el grupo de ingre-



58 JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

sos que van de 2 a 10 salarios minimos se ubica 48.3 por ciento de la poblacién
ocupada en la regién sur, mientras que en el estado el porcentaje correspon-
diente es 43 por ciento. Sin embargo, la observacion de las cifras nos permite
advertir que el municipio de Mazatlan, ubicado claramente por encima de los
promedios estatales, genera resultados para la region que no deben ocultar el
hecho de que en los municipios de Concordia, Rosario y Escuinapa, més de
60 por ciento de la poblacién ocupada percibe ingresos inferiores a los dos
salarios minimos.

c) Sistema de ciudades

Existe otro criterio, del Consejo Nacional de Poblacién, que otorga la cate-
goria de ciudad a las localidades que rebasan los 15 mil habitantes. En esta
situacion solamente se ubican las cabeceras municipales de Mazatlan, Rosa-
rio y Escuinapa. Vale anotar que Rosario adquiri6 su condicién de ciudad
después del Censo 2000, pues en dicho registro no habia llegado a los 15 mil
habitantes.

Total localidades 1038 912
Total ciudades 2 3
Total localidades urbanas 11 12
Total localidades rurales 1027 900

Fuente: INEGI, Censo 2000 y Conteo 200s.

La ciudad de Mazatldn es la mas importante de la Regién Sur, con una
poblacién de poco més de 350 mil habitantes; concentra el equipamiento ur-
bano y de servicios publicos de nivel superior para atender a la mayoria de las
localidades de la region. Le siguen en orden de importancia Escuinapa y El
Rosario, que con una poblacién de 30 mil y 15 mil habitantes respectivamente,
brindan servicios de nivel microregional. Ademas, se localizan nueve locali-
dades con una poblacién superior a los 2 mil soo habitantes, que no alcan-
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zan la categoria de ciudades, pero que se consideran urbanas, de acuerdo con
el criterio del INEGI: Concordia, en el municipio del mismo nombre; Villa
Uniodn, El Walamo, Fraccionamiento Los Angeles y E1 Roble, en el municipio
de Mazatlan; Isla del Bosque, Teacapan y Ojo de Agua de Palmillas, en Escui-
napa, y Aguaverde en el municipio de Rosario.

IV.2. RECURSOS PRODUCTIVOS Y SU POTENCIAL

Los cuatro municipios que forman la regioén sur cuentan con recursos pro-
ductivos de diversa naturaleza, dada la diversidad geogrifica que los carac-
teriza. De esta manera, los municipios de Escuinapa y Mazatlin estin mas
asociados a la actividad pesquera, mientras que Concordia y Rosario, aunque
desarrollaron en tiempos pasados una vocacién por la mineria, esta actividad
ha sido sustituida por la agricultura en los dltimos anos.

Con el tiempo, las actividades econdémicas se han diversificado y mo-
dificado de manera natural, de tal suerte que en la actualidad, al declinar la
actividad minera en el conjunto del estado, la mineria de Concordia y Rosario
también han venido a menos, aunque existe ahi un potencial susceptible de
ser explotado. Por el contrario, en Escuinapa y Mazatldn la pesca se ha conso-
lidado como componente fundamental de la actividad econémica de ambos
municipios. Esto no elimina el hecho de que la diversificacion ha permitido
el surgimiento de otros renglones de actividad que, en algunos casos, han po-
dido suplir las actividades declinantes y en otros, han contribuido a reforzar
el potencial econdmico de la region.

Se presenta enseguida un recuento sobre la naturaleza y el estado actual
de los principales recursos productivos con los que cuenta la region sur.

a) Concordia

La importancia que alcanzara el fundo minero de Concordia durante el si-
glo xv1 basado en la riqueza de los descubrimientos de minerales metélicos,
representa actualmente y sobre todo la herencia y tradicién, que aun se con-
servan. Actualmente, es posible revitalizar la actividad, tomando en cuenta
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que los recursos aun existen en cantidades apreciables. Los metales sujetos a
explotacion son el oro, la plata y plomo. Potencialmente existen yacimientos
de cobre, zinc, molibdeno, aluminio, radio y estano.

El aprovechamiento de los minerales se lleva a cabo mediante s plantas
de beneficio, que se ubican en los poblados de Chupaderos, Copala, Panuco
y el Coco. El conjunto de unidades alcanza una capacidad instalada de 1,120
toneladas por dia.

En lo referente a la agricultura, el suelo accidentado sélo deja una su-
perficie disponible de 20 mil 990 hectareas, que representan el 13.8% de la
extension territorial del municipio. La superficie de temporal es de 19 mil 200
hectdreas, o sea, el 91.5% de la superficie total cultivable, y solo mil 790 hecta-
reas son irrigadas con la ayuda de unidades de bombeo.

El patrén de cultivos en esa region no es muy diversificado puesto que
solo abarca a productos como el chile, maiz, sorgo, frijol, cartamo, sandia,
mango y ciruela. En este municipio, como en el conjunto de la regién sur, ha
cobrado creciente importancia la fruticultura, que, como veremos mds ade-
lante, le otorga ala superficie de temporal un potencial que le permite equipa-
rarse con la superficie de riego en términos de capacidad para generar valor.

Las actividades pecuarias disponen de una extension territorial de 37
mil 852 hectareas de agostadero, en donde se practica una ganaderia de tipo
extensiva. El ganado bovino es la principal especie explotada, y actualmente
su inventario ganadero asciende a 45 mil 686 cabezas, lo que significa el 71.1%
del hato ganadero total del municipio; la explotacién de porcino, ovicaprino,
caballar, mular y asnal, representa en conjunto el 28.9% restante. Este muni-
cipio mantiene el cuarto inventario ganadero de bovinos mds pequeno en el
Estado. La cria de aves asciende a un total de 987 mil 272 unidades, de las
cuales destacan las aves de engorda con 965 mil 987 unidades, y las 21 mil 285
restantes pertenecen a la cria de guajolotes, patos, gansos y aves de pastura.

La produccién silvicola reviste gran importancia en la economia del
municipio dada su integracion con la industria que aqui se desarrolla. En
Concordia se encuentran 5 de los 23 predios forestales que existen en el Es-
tado: San Miguel de Carrizal, El Palmito, Platanar de Ontiveros, Platanar de
Tesquino y La Petaca, son zonas predominantes de pino y encino. El proce-
samiento de los recursos se realiza mediante 3 aserraderos con una capacidad
conjunta para procesar 199 metros cubicos en rollo por turno de ocho horas;
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también existen 6 fabricas de cajas de madera que pueden producir hasta 57
metros cubicos en rollo por turno de ocho horas. La produccién maderable
asciende aproximadamente a 13 mil metros ctibicos en rollo (21.5 por ciento
de la produccién estatal) siendo el pino la principal especie.

La industria del municipio se ha concentrado en la fabricacién de pro-
ductos de madera y muebles. La industria de la madera y productos de made-
ra representa el 76% de los establecimientos: 64 en total, que tienen la carac-
teristica de procesar muebles de alta calidad.

En el ambito de la actividad comercial, el municipio se conecta con el
exterior a través de la venta de muebles tradicionales y la comercializacion de
la fruta, basicamente mango, que ha cobrado auge en la region.

b) Rosario

La actividad agricola de Rosario se concentra en la produccién de chile ver-
de, frijol, sorgo forrajero, pastos y frutales, entre los cuales destaca el mango.
De estos productos, destacan los casos del mango y el chile, que se exportan
hacia paises como Holanda, Japon y Estados Unidos. El resto de la produc-
cién agricola, tanto de granos como de hortalizas y forrajes, se comercializa y
consume a nivel regional.

La actividad ganadera también tiene cierta importancia a nivel regional,
y la asociacién ganadera local cuenta actualmente con alrededor de 2 mil 300
socios, con un registro de 9o mil cabezas de ganado bovino, que es la especie
mas explotada.

La actividad pesquera estd organizada en 19 cooperativas, que producen
un promedio de 800 mil toneladas de camarén al afio, ademds de un prome-
dio de produccién e 5 mil 600 toneladas anuales de especies de escama. En
los ultimos anos ha cobrado creciente importancia la acuacultura, dedicada
principalmente al cultivo de camardn, al grado que enla actualidad la produc-
cién de camardn de granja supera al de captura.

Enlo que respecta a la actividad minera, actualmente son dos las minas
de mayor importancia: La Trinidad, que produce principalmente oro, y Plo-
mosas, a cargo de Industrial Mineria México, que en afios recientes extraia un
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promedio de 4 mil 116 toneladas de concentrado de zinc y 3 mil 650 toneladas
de concentrado de plomo.

La actividad industrial en Rosario se limita a la produccién y embotella-
miento del refresco Tony-Col, asi como al congelado y empacado de camarén
y mango. Por su parte, existe potencial turistico, tanto cultural como de playa,
dada la existencia de 40 kilémetros de litoral en este municipio.

c) Escuinapa

La actividad econémica principal de sus habitantes es la agricultura (mango,
chile, jitomate, etc.), la pesca de camarén y pescado. Es uno de los lideres
en produccién de camarén, chile y mango. El camarén principalmente se ex-
porta a Estados Unidos, el mango a Estados Unidos y Japon, mientras que el
chile a Estados Unidos para la elaboracion de pinturas comerciales para los
barcos pesqueros. Esto se debe a que conservan mejor la estructura y retarda
la salinidad en el bote.

De la misma manera, cabe senalar que estdn instaladas 2 plantas proce-
sadoras de mango, el cual es transformado en cubos por medio de un proceso
llamado 1QF. Una de ellas envia sus productos a Cincinnati, como punto de
distribucién en Estados Unidos.

La planta manufacturera propiedad de K&S Mexicana, la cual fabricaba
el cableado para los vehiculos japoneses, pasé a manos de otra compania para
convertirse en una de las dos plantas procesadoras de concentrados de jugos
que existen en el municipio.

d) Mazatlan

El turismo y la pesca son las principales actividades econdmicas de esta ciu-
dad. Es uno de los principales destinos turisticos de playa del pais. Posee la
segunda flota pesquera mas grande de México y aqui se procesa principal-
mente camarén y atun.
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Desde finales del siglo X1x existe una fdbrica de cerveza. También tiene
una fabrica de café y otra de enlatado de attn. Existen dos plantas generado-
ras de energia eléctrica.

La agricultura se desarrolla en aproximadamente 24 mil hectdreas, en
donde los principales productos cosechados son: frijol, sorgo, maiz, chile,
mango, sandia, aguacate y coco.

En el renglén de la ganaderia, Ia principal especie es la bovina, siguiendo
la porcina, equina, caprina y ovina. El municipio cuenta ademads con produc-
cién avicola en la que el renglon més importante lo constituye la engorda de
pollos.

La actividad pesquera se sustenta en los 80 kilémetros de litoral y 5 mil
900 hectdreas de esteros y embalses de aguas protegidas. Las principales es-
pecies que se capturan son: camaron, sardina, atun, barrilete, cazdn, lisa y sie-
Ira.

Aunque se trata de un aspecto poco conocido de su actividad econémi-
ca, el municipio de Mazatldn tiene la caracteristica de que entre sus recursos
minerales se encuentran los cuatro minerales metalicos representativos de la
explotacion en la entidad, que son el oro, plata, cobre y zinc. Ademads, en cier-
tas regiones del municipio, las condiciones del suelo incluyen rocas calcdreas,
componente apropiado para la obtenciéon de minerales no metalicos como la
cal y el cemento.

Las plantas de beneficio minero se dedican exclusivamente a la trans-
formacion de no metdlicos y se localizan en El Quelite, Estacién Mérmol y
Mazatlan. La unidad mds importante es Cementos del Pacifico, S.A., con ca-
pacidad para 8oo toneladas.

Las principales ramas industriales en el municipio son las relacionadas
con el procesamiento y empaque de productos marinos, fabricacion de cerve-
za, molinos, harineras, fabricas de productos para la construccién, cemento,
etc.

En lo referente al turismo, los lugares mds atractivos para el visitante,
dentro de la zona de Mazatlan, son la Zona Dorada, la Playa Norte, la Playa
Cerritos y la Isla de la Piedra, la Catedral, teatro Angela Peralta, el Malecdn,
diversas discotecas y centros nocturnos, asi como el Centro Histérico.

Adicionalmente los recursos naturales del puerto se complementan con
atractivos de los municipios vecinos, Concordia, Rosario y Escuinapa, parala
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integracion del circuito turistico y con la actividad de la pesca deportiva en
alta mar. El puerto cuenta ademas con museos, acuarios y la fiesta del Carna-
val, que se realiza todos los anos.

Laimportancia de Mazatlin dentro de la actividad comercial se remonta
al siglo pasado, cuando alcanzé un auge que le ha llevado a convertirse en
la ciudad de mayor dinamismo econdmico en el estado. Esta ciudad fue el
lugar elegido para el establecimiento de diversos negocios mercantiles por
parte de emigrantes alemanes, espafioles y chinos. El intercambio comercial
se sostuvo preferentemente en conexion con San Francisco, California por su
categoria de puerto al igual que Mazatlan.

Actualmente en el municipio de Mazatlin se concentran 12 mil 470 es-
tablecimientos comerciales que representan el 22.5% del padrén estatal. Su
fuerza econémica como polo de desarrollo lo lleva a figurar en esta actividad
como el segundo mds importante en Sinaloa. Los comerciantes de este mu-
nicipio han adoptado como forma de organizacion gremial dos cdmaras, la
Cémara Nacional de Servicios y Turismo de Mazatldn (CANACO) que agrupa
alrededor de 2 mil socios y la Cdmara Nacional de Comercio en Pequefo
(caNACOPE) con 7 mil 500 socios, para un total de 9 mil s00 negocios afi-
liados.

A partir de su condicion de destino turistico de primer orden en fun-
cion de los atractivos naturales de que estd dotado y la infraestructura con
que cuenta, Mazatldn ofrece a sus visitantes una variada gama de servicios
de hospedaje, restaurantes, centros nocturnos, tiendas de artesanias, agencias
de viajes, renta de autos, centros turisticos, deportivos, balnearios, cinemas,
auditorios, teatros y galerias de arte.

El puerto de Mazatlin, ademds de ser un importante centro pesquero
y de turismo, también es el enlace mds importante entre la costa occidental
de México y las ciudades de Los Angeles y Panama. Esta en el punto de con-
fluencia del Océano Pacifico y el Golfo de Cortés, también conocido como el
Golfo de California.

En materia comercial, Mazatlan sirve a los estados de Nayarit, Duran-
go y Jalisco; también es proveedor de suministros para la peninsula de Baja
California. El 85% de las cargas que se manejan en el puerto de Mazatlan son
garbanzo, atin, tomate y frijol. Ultimamente se ha agregado la exportacién de
vehiculos, representando el 15% de sus ingresos.
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Mazatldn cuenta actualmente con traficos hacia y desde Venezuela, Co-
lombia, Ecuador, Brasil, Pert, Chile, Espana, Portugal, Francia, Italia, Grecia,
Chipre, Malta, Libano, Libia, Siria, Arabia Saudita, Emiratos Arabes, Ruma-
nia, Bulgaria, Turquia, Egipto, Argelia, Marruecos, Tunez, Africa del Sur, Este
y Oeste.

A partir del dinamismo turistico, comercial, pesquero e industrial exis-
tente, las oportunidades y potencial econémico del municipio resultan evi-
dentes. Mazatlan es uno de los pocos puertos del litoral mexicano que retinen
en si tres caracteristicas que, al conjuntarse, se convierten en un polo de de-
sarrollo real y potencial en diversos campos. Estas tres caracteristicas son, en
primer lugar, su condicién de puerto tanto de altura como de cabotaje; su
condicién de destino turistico de primer orden; y su condicién de centro pes-
quero, colocado también en los primeros lugares a nivel nacional en tamano
de su flota, en produccion fisica y en valor de la produccién.

A partir de aqui, se abren opciones de inversion en servicios e infraes-
tructura turistica, comercial, pesquera e industrial, en servicios especializa-
dos de transporte maritimo, terrestre y multimodal y en el aprovechamiento
de los espacios existentes para el crecimiento de todas las actividades asocia-
das a su condicién de puerto trivalente.

Mazatldn cuenta con infraestructura para generar energfa eléctrica y
abastecer de agua a las industrias y empresas que se asienten en la zona. Esta
capacidad se ampliara con la puesta en operacién de la presa Picachos.

En conjunto, el potencial de la region sur en cuanto a recursos producti-
vos estd fincado en la optimizacion de las posibilidades turisticas y pesqueras
de sus litorales, en la actividad portuaria, en el resurgimiento de la actividad
minera, en la explotacion racional de sus recursos forestales, en el impulso
y apoyo a la actividad fruticola, tanto en términos de produccién como de
comercializacion, en el desarrollo de la agroindustria asociada a esta produc-
cién y en el mejor aprovechamiento de la actividad agricola y comercial, que
debera crecer exponencialmente como resultado de la puesta en funciones de
las obras de infraestructura fisica, como son la presa Picachos y la conclusion
de la carretera Mazatlan- Durango.
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IV. 3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y CONDICION DE LOS MER-
CADOS

La construccion de variables por parte del INEGI permite tener informacién
sobre el producto estatal bruto, pero este indicador no se calcula, hasta aho-
ra, a nivel municipal. En este caso, es posible utilizar una variable llamada
Valor Agregado Censal Bruto para poder hacer comparaciones y estimar el
peso relativo de los municipios en el conjunto de la economia estatal. Los
datos disponibles en los Cuadernos Estadisticos Municipales, publicados por
el INEGI, corresponden a 2003. De acuerdo con esta informacion, el Valor
agregado censal bruto generado por los municipios de la region sur represen-
t6 22.3 por ciento del total de la entidad. Tampoco en este caso se nos debe
escapar que el municipio de Mazatlan aportd 20.6 por ciento por si mismo, de
manera tal que la participacion de los otros tres municipios de la region fue
pricticamente marginal.

Por su parte, la estructura ocupacional de la regién sur (ver cuadro 13)
permite estimar que el sector terciario o de servicios representa alrededor de
60 por ciento del producto regional, mientras que a nivel estatal esta propor-
cion es de 51 por ciento. Por otra parte, aunque la produccién primaria es la
actividad econdmica principal en los municipios de Concordia, Rosario y Es-
cuinapa, el hecho de que la actividad agricola se desarrolle principalmente en
tierras de temporal lleva a que la aportacion de este sector sea sensiblemente
menor a la del promedio del estado —28 por ciento a nivel estatal y 16 por
ciento a nivel regional. Finalmente, se observa que el sector secundario, en
donde se ubica la producciéon manufacturera aporta una proporcién mayor
que el promedio estatal, debido fundamentalmente a la aportacién de Mazat-
lan a este resultado.

La produccién de muebles y la agricultura de bajo rendimiento caracte-
rizan a la economia en el municipio de Concordia. En Escuinapa se ha desa-
rrollado principalmente la produccién fruticola y la pesca, mientras que en
Rosario la actividad principal es la agricultura.

En Mazatlan, como sabemos, el turismo y la pesca representan los prin-
cipales renglones de actividad, aunque la produccién manufacturera tiene un
peso especifico importante, mayor al del promedio estatal, debido principal-
mente a la industria ligada a la pesca de camarén y de atin, ademads de otras
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industrias que tienen cierto peso a nivel local, como los astilleros, la industria
cerveceray el café.

Tabla 1.16 Uso de suelo segiin distrito
de desarrollo rural y municipio, 2008 (hectareas)

Distrito y Municipio | Extension Territorial Superficie Agricola
Temporal

Total del estado 5809200 831585 655531 | 1487116
Distrito Mazatlan 894932 18 885 134722 | 153607
Mazatlan 306848 7876 47572 55448
Concordia 152 434 1790 19200 | 20990
El Rosario 272308 3052 41513 44565
Escuinapa 163342 6167 26 437 32604

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 1.17 Valor de la produccién agricola, 2007 (miles de pesos)

Ciclo | Modali- | Concor- | Escuinapa | Mazatlin | Rosario | Total

dad dia
Otono- Riego 30845 1387122 116591 | 374886 | 1909444
Invierno Temporal 358 26 469 16 638 20954 64 418
Primave- | Riego o 2485 18643 7795 28923
ra-Verano Temporal 10844 12661 64693 41281 129 478
Perennes | Riego 938 15642 17755 32788 67123
Temporal 40150 236 479 46519 | 165040 488187
Total 83134 1680858 280838 | 642743 | 2687572

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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) Ganado en pie 9704.0 114418 | 192704.3 | 12860.2 | 2267103
Bovino
Carne en canal 10581.6 12388.6 | 209345.0 | 14000.0 | 246315.2
. Ganado en pie 1186.9 2334.7 41817.6 2204.3 47543.5
Porcino
Carne en canal 1842.6 36411 65237.4 3423.0 | 741441
) Ganado en pie 603.2 521.4 946.6 466.9 2538.1
Ovino
Carne en canal §51.1 473.3 852.6 430.7 2307.7
. Ganado en pie 478.5 466 530.3 449.8 1924.6
Caprino
Carne en canal 435.6 423.1 489.7 400.8 1749.2
A Ganado en pie 12507.8 | 10660.5| 101386.3 2422.3 | 126976.9
ves
Carneencanal | 14329.9 11921.1 113 811.§ 2780.4 | 142842.9
Total 52221.2 | 542716 7271213 | 39438.4 | 873052.5

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Enlo que respecta a la actividad agricola en la region sur, las 25 mil hec-
tareas que se abriran al cultivo de riego con la puesta en operacién de la presa
Picachos significardn, llegado el momento, un incremento de 132 por ciento
respecto de las existencias actuales. Una revisién de variables como el valor
de la produccién agricola (ver tabla 1.17) nos indica que la productividad aso-
ciada a las tierras de riego representa alrededor de 10 veces la que se consigue
en las tierras de temporal, considerando solamente los cultivos ciclicos. En el
conjunto de los cuatro municipios, solamente el 12.3 por ciento de las tierras
disponibles son de riego, situacion que contrasta grandemente con las pro-
porciones que se observan en los otros distritos del estado. En el conjunto del
estado de Sinaloa, existen actualmente 1.49 millones de hectéreas abiertas al
cultivo, de las cuales 56 por ciento son de riego. En la region sur la proporcion
es muy desfavorable, pues solamente dispone de 153 mil 607 hectdreas para
la actividad agricola, es decir, un poco mas de 10 por ciento de la superficie
estatal (ver tabla 1.16).

Por estas razones, la actividad agricola de la region se ha desarrollado
a partir de estas limitaciones, con una baja rentabilidad en la agricultura de
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temporal. Sin embargo, la region sur ha encontrado una oportunidad en la
intensificacion de la produccidn fruticola que, como veremos adelante, tiene
una rentabilidad que supera con holgura la de los cultivos ciclicos, ademads de
que no se manifiestan diferencias importantes entre riego y temporal cuan-
do se trata de frutales y pastos, es decir, los cultivos perennes. Por supues-
to, ademas de la produccion primaria, existen en la region otras actividades
correspondientes al conjunto de los sectores productivos. A continuacion se
explica el comportamiento de los diferentes sectores productivos en los cua-
tro municipios, buscando destacar los aspectos que aporten elementos para
identificar los recursos disponibles en la region y sus potencialidades para un
aprovechamiento 6ptimo de los mismos.

Concordia

La actividad agricola en el municipio de Concordia se desarrolla con caracte-
risticas de autoconsumo, dada la escasez de tierras de riego y la baja produc-
tividad que se observa. En Concordia hay un total de 1 mil 790 hectareas de
riego, de las cuales permanecen ociosas 9oo como promedio, que representan
mas de 50 por ciento de las disponibles. Aunque en este municipio no existe
un patrén sistematico de cultivos, sobresale la siembra de chile verde y de
maiz, cuya evolucién en los ultimos anos ha sido a favor del maiz, con una
superficie que se ha incrementado en més de 60 por ciento en los tltimos seis
anos, mientras que la siembra de chile ha visto reducida la superficie. Estos
productos se cosechan bésicamente en las tierras de riego (ver tabla 36 del
anexo estadistico).

En su mejor ano, 2005, el valor de la produccion agricola de riego lle-
g6 a 73 millones de pesos, de acuerdo con datos del Sistema de Informacién
Agricolay Pesquera (SIAP, 2009), sin contar los cultivos perennes. Sumando
éstos, el total se incrementa a 113 millones de pesos, cantidad que denota la
precariedad del sector agricola en el municipio de Concordia. En el mismo
ano, en la superficie de temporal el valor de la produccién alcanzé los 5 millo-
nes de pesos. Estas cantidades llaman la atencién sobre todo porque se trata
de un municipio rural, en donde cabria suponer que la actividad agricola es
una fuente importante de recursos. Sin embargo, las condiciones irregulares
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de la mayor parte del territorio municipal dejan poco espacio para el desarro-
llo de una agricultura eficiente.

Ademas de la produccién agricola, en Concordia tiene cierta importan-
cia la actividad forestal y pecuaria, siempre a un nivel que no permite pensar
en producciones a gran escala.

El sector ganadero del municipio es importante a nivel puramente local,
con una comercializacién cercana a las 6 mil reses como promedio anual, asi
como 1 mil litros de leche, también como promedio diario. En lo que se refie-
re a la industria maderera, su importancia es mds bien potencial, pues existe
una superficie de 111 mil 500 hectdreas susceptibles de explotacion, que no ha
encontrado la forma de recibir el capital necesario para su debido aprovecha-
miento. Esta superficie representa un potencial productivo anual de 44 mil
800 metros cubicos rollo (Concordia, PMD 2007-2010: 2007).

Al hablar de desarrollo industrial en el Municipio de Concordia, éste
se circunscribe practicamente a la producciéon mueblera. Durante mas de 70
anos, la actividad principal de la cabecera municipal es la industria mueblera,
cuyo crecimiento ha sido desordenado y explosivo. Producto de una falta de
cultura empresarial, esta actividad se encuentra desorganizada y con gran-
des carencias técnicas y financieras. La falta de control de calidad, métodos
de produccion obsoletos, falta de cultura laboral de los trabajadores, falta de
politicas de comercializacidn, falta de responsabilidad en el cumplimiento de
compromisos adquiridos, ademds de una falta de confianza entre los miem-
bros del sector, son los signos que distinguen a esta actividad. En menor es-
cala existen negocios familiares en giros como producciéon de escobas, jabas
para empaque, curtiduria de pieles, herrerias y artesanias de barro.

A pesar de la situacidn descrita en el parrafo anterior, es evidente el po-
tencial que existe en esta actividad. La industria mueblera de Concordia, a
pesar de sus dificultades organizativas, ha ganado un espacio en el contexto
estatal, y aunque no es ficil resolver las circunstancias que atraviesa la activi-
dad, existen las condiciones bésicas para su pleno desarrollo.

El turismo, actividad hasta hoy poco explotada, puede convertirse en
una fuente generadora de empleos e ingresos para el Municipio. El potencial
turistico de Concordia hasta hoy es poco conocido y cuenta con ciertos atrac-
tivos que valdria la pena considerar: pueblos con arquitectura colonial, las
artesanias, los muebles coloniales, clima apropiado, lagunas para desarrollar
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el turismo cinegético, aguas termales, su orografia y bosques, son parte de un
inventario que posibilita la promocién de turismo en el municipio.

Si se trata entonces de realizar un diagnéstico sobre la actividad econé-
mica del municipio de Concordia en términos de sus relaciones comerciales
con los otros municipios de la region, con el conjunto del estado y con otros
mercados mas lejanos, no hay mucho mds que incorporar. En resumen, la ac-
tividad agricola es precaria y aporta poco valor ala produccion regional; la ac-
tividad pecuaria, siendo importante en el dmbito local, no genera excedentes
de consideracion; la silvicultura no ha conseguido un desarrollo apreciable, a
pesar de su potencial; el turismo es una actividad que se encuentra en un nivel
incipiente; y la industria mueblera enfrenta dificultades que han estorbado su
desarrollo pleno.

Rosario

Al igual que Concordia, la economia del municipio de El Rosario tiene un
fuerte componente primario, de manera tal que la produccién agropecuaria
constituye su principal renglén de actividad. A continuacién se presenta un
balance sobre las caracteristicas principales de la economia de este munici-
pio.

En Rosario existe disponible un total de 44 mil 565 hectdreas, de las
cuales solamente 3 mil 052 son de riego y el resto son de temporal, es decir,
6.8 por ciento del total. En el ciclo agricola mas productivo, que es otofio-
invierno, se siembra practicamente toda la superficie de riego. En cambio, la
superficie de temporal se aprovecha de manera parcial con fines agricolas. En
un afio agricola normal, se siembra un promedio de 6 mil 500 hectdreas de
temporal en el ciclo otofio-invierno y 12 mil 500 en el ciclo primavera-verano,
cuando la disponibilidad, segtin datos oficiales, es de 41 mil 513 hectdreas. Al
considerar las 13 mil 600 hectdreas que se dedican a los cultivos perennes, la
superficie disponible que no tiene un uso agricola es de 8 mil goo hectdreas
aproximadamente. (SIAP: 2009)

En conjunto, la actividad agricola de Rosario genera un valor que pro-
media los 640 millones de pesos anuales, considerando la produccién de cul-
tivos tanto ciclicos como perennes (ver tablas 40-43 del anexo estadistico)
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De este valor, repartido en tres componentes, le corresponden alrede-
dor de 395 millones de pesos a los cultivos del ciclo otono-invierno; el ciclo
primavera-verano aporta 49 millones de pesos, mientras que los cultivos pe-
rennes representan 197 millones de pesos aproximadamente, equivalentes a
30 por ciento del valor agricola total de un afio.

Como vemos, los cultivos perennes se han consolidado en este munici-
pio como un componente fundamental de los ingresos generados por el sec-
tor primario y, dada la estructura productiva del municipio, del conjunto de
la economia. Podemos decir que el producto que le da sentido y solidez a la
actividad fruticola en Rosario, es el mango, fruta que representa 87 por ciento
del valor de la produccién de perennes (ver tabla 35 del anexo estadistico).

Los cultivos perennes incluyen no sélo frutas, sino también pastos, aun-
que como vimos antes, la produccién de mango define al sector y ha con-
tribuido decisivamente a valorizar la produccién en tierras de temporal. A
manera de ejemplo, cada hectdrea de temporal utilizada en el ciclo otofo-
invierno genera un valor promedio de 3 mil 950 pesos, mientras que en el ci-
clo primavera-verano el valor generado es de 3 mil 250 pesos; sumadas ambas
cantidades para calcular el valor anual promedio, el resultado es 7 mil 200
pesos (SIAP: 2009).

Al utilizar las tierras de temporal en la actividad fruticola, el valor gene-
rado por hectdrea es de 12 mil pesos anuales. Este promedio sube a 14 mil pe-
sos si consideramos solamente la produccidn fruticola, es decir, sin las aproxi-
madamente 2 mil hectdreas que se dedican a los pastizales.

Los datos de producciéon de otros distritos agricolas del estado, tales
como Guamuchil o La Cruz, muestran que el valor de la produccién ciclica
de temporal es ligeramente superior a la de la region sur, pero dicho valor es
superado claramente por lo que significa la produccién fruticola de la region
sur. De esta manera, este tipo de produccion suple con bastante solvencia la
poca disponibilidad de tierras de riego en esta region. Es necesario decir, por
otra parte, que la rentabilidad de los cultivos perennes en la superficie de tem-
poral no difiere significativamente de la que se obtiene en las tierras de riego
dedicadas a este tipo de cultivos.

En lo referente a los cultivos ciclicos en tierras de riego, la temporada
agricola principal es la de otofio-invierno, en donde se siembra un promedio
de 3 mil 9oo hectdreas. El patrén de cultivos de este municipio estd integrado
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en primer término por la siembra de chile verde. Durante los tltimos cinco
anos ha ocupado en promedio 54 por ciento de la superficie sembrada en este
ciclo, generando al mismo tiempo un valor de 358 millones de pesos anuales
en promedio. Se trata de una cifra elevada, explicada por el alto rendimiento
de este producto, alrededor de 24 toneladas por hectarea, y por el precio, que
llega a ser de 5 mil pesos por tonelada, aproximadamente (SIAP: 2009).

Ademis del chile verde, otros cultivos con importancia en el municipio
son el frijol, el sorgo forrajero y el tomate. El frijol presenta un comporta-
miento declinante e términos de superficie, pues de llegar a ocupar mas de
mil hectdreas de riego en 2002, actualmente ocupa poco menos de 200 hectd-
reas en esta modalidad. Como es légico, su aportacion al valor de la produc-
cién también ha declinado sensiblemente. El rendimiento de este grano y el
precio medio rural que alcanza, le permite generar un valor de la produccién
de 13 mil pesos por hectdrea a precios actuales, en tierras de riego, contribu-
yendo con 2.6 millones de pesos al valor de la produccién agricola del ciclo
otofio-invierno, muy lejos de la aportacién del chile verde (ver tabla 40 del
anexo estadistico).

En lo referente a temporal, la mayor parte de la superficie disponible en
el municipio estd dedicada al frijol, al maiz y al sorgo forrajero, con un valor
de la produccién muy irregular, con montos que van de los 83 a los 25 millo-
nes de pesos anuales (ver tablas 42 y 43 del anexo estadistico).

Otros cultivos de importancia local son el sorgo forrajero y el tomate;
sin embargo, aunque se han consolidado en el patrén de cultivos del muni-
cipio, ni la superficie que ocupan ni su contribucion al valor generado son
particularmente destacables. Para esto es suficiente con decir que el chile ver-
de domina la produccion ciclica de riego, a grado tal que, ocupando 54 por
ciento de este tipo de superficie, genera en promedio el 81 por ciento del valor
de la produccién correspondiente.

Si se tratara de resumir las condiciones actuales de la actividad agricola
del municipio de Rosario, este resumen se condensaria en un patrén de culti-
vos ciclicos ampliamente dominado por el chile verde, y una actividad fruti-
cola que contribuye sustancialmente a mejorar la rentabilidad del campo en
este municipio, en donde el mango es el producto principal, en una superficie
en donde predominan las tierras de temporal.
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La actividad ganadera se distribuye basicamente en ganado bovino, por-
cino y avicultura, sin que ninguna de estas variedades alcance relevancia en
los planos regional ni estatal. El ganado en pie representa un valor aproxima-
do de 18.5 millones de pesos anuales, mientras que la produccién de carne en
canal alcanza un valor de mercado de 21 millones de pesos. En un contexto
regional, esta produccién ganadera representa apenas 4.5 por ciento del mon-
to correspondiente a la region sur en lo que se refiere a ganado en pie, con la
misma participacion en lo que se refiere al valor de la produccion de carne en
canal. En ambos casos, el municipio de Mazatldn es ampliamente dominante,
segtin se desprende de la informacién oficial (SAGARPA: 2008).

La explotacion forestal en este municipio se basa en especies como el
pino, el encino y algunas especies de maderas tropicales. Hasta hace algunos
anos, el municipio de Rosario era un importante productor de pino, a un nivel
en que poco mds del 10 por ciento de la extraccion estatal de esta especie ma-
derable se generaba en la zona boscosa de Rosario. Actualmente la actividad
maderera del municipio no tiene relevancia en el contexto de la produccién
forestal del estado, pero se ha iniciado un proceso de recuperacién. (Rosario,
PMD 2007-2010: 2007).

En el municipio de Rosario la actividad pesquera tiene cierta relevancia
en el contexto puramente local. A nivel regional, tanto en volumen como en
valor, su presencia es marginal, pues representa menos de dos por ciento de la
produccion regional, y menos de uno por ciento silo consideramos en refe-
rencia al estado de Sinaloa (SAGARPA: 2009).

Durante los tltimos anos, la produccién promedio de la actividad pes-
quera en Rosario se ubica en 1 mil 600 toneladas anuales, con un valor de 41.3
millones de pesos. La pesca del municipio de Rosario estd altamente con-
centrada en el camardn, tanto en lo que se refiere a pesca riberena como la
produccion de acuacultura. El volumen de camarén de captura representa
cerca de 83 por ciento de la produccién pesquera del municipio, sin contar
la acuacultura. Por su parte, el camardn aporta 9o del valor de la produccién
pesquera total, también sin la produccion de acuacultura, que tiene un peso
especifico importante a nivel local. Como ejemplo, durante los tltimos cin-
co anos, el camarén de captura promedié poco menos de 600 toneladas por
ano, mientras que la acuacultura posibilité una produccién cercana a 1 mil
toneladas como promedio anual, para un valor de 31.8 millones de pesos,
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también como promedio anual; es decir, més de 65 por ciento del valor de la
produccion pesquera total del municipio de Rosario, se obtiene de la activi-
dad acuicola, concretamente del camarén de cultivo, cuya produccién supera
claramente a la captura (ver tablas 56 y 57 del anexo estadistico).

Como podemos advertir, la acuacultura representa una actividad econé-
mica fundamental en este municipio, con una participacion relevante a nivel
regional, en donde aporta 43 por ciento del valor de la produccion acuicola, y
con cierta importancia en el plano estatal, donde participa con 10 por ciento
de la produccioén total del estado. Su desarrollo a nivel local le ha permitido
superar a la produccién de captura, tanto en volumen como en valor.

En el caso de la mineria, la historia es parecida a la de la pesca. El munici-
pio de Rosario llegé a ser famoso como zona minera, pero actualmente absor-
be solamente a un porcentaje minimo de la poblacién ocupada y su impacto
social es también minimo. En la parte noroeste del municipio se encuentra la
region minera de Picachos, en donde se localizan algunas areas mineras que
presentan buenas posibilidades de desarrollo. Sin embargo, en lo que hace
al presente, la mineria no es una actividad que incida en la economia de la
region ni del municipio.

Actualmente, el municipio cuenta con una infraestructura minera que
incluye tres plantas de beneficio de minerales metalicos. Una de ellas opera
para la molienda de oro, plata, cobre, plomo y zinc. Otra de ellas es operada
por la Compania Minera Unidad La Trinidad, que cianuriza oro y plata, y
otra se ubica en Picachos, operada por la compania Minera Finisterre, que
también procesa oro y plata. Conviene destacar que, a pesar de su poca inci-
dencia, el municipio de Rosario aporta alrededor de 5o por ciento del total de
plomo y zinc que se produce en el estado.

La industria manufacturera estd concentrada en la actividad agroindus-
trial y en la produccion y embotellamiento de refrescos, representada por la
embotelladora El Manantial. Su planta laboral es de alrededor de 120 traba-
jadores que elaboran, embotellan y distribuyen el refresco Tony Col en los
mercados local, estatal y nacional.

La industria relacionada con el sector agricola es la mds dindmica. Se
ubican en el municipio dos empacadoras principales que emplean entre 500
y 600 trabajadores cada una. Estas envian mango hacia diversos paises de la
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Unioén Europea, Norteamérica, Australia y Japon, asi como diversas indus-
trias asentadas en nuestro pais, como Jumex y Jugos del Valle.

En lo que se refiere a los servicios en el municipio de Rosario, éstos se
limitan a los servicios tradicionales que estan al alcance de la poblacién, tales
como el comercio en pequeno, actividad bancaria de primer piso y sistema de
transporte publico a nivel local y hacia las localidades cercanas.

Aungque la actividad turistica tiene cierto potencial, tanto de playa como
de montana y cultural, su desarrollo es incipiente y se ha concentrado en el
aprovechamiento de su zona costera.

Escuinapa

La actividad econdémica del municipio de Escuinapa tiene tres caracteristicas
predominantes: la pesca de camaron, el cultivo de mango y el cultivo del chile
verde.

Esto significa que son las actividades primarias las que tienen la mayor
participacion en la generacion de valor econémico en este municipio. Como
hemos visto antes, una buena proporcién de su poblacién ocupada se en-
cuentra en alguna de las actividades mencionadas.

Las cifras oficiales de la actividad agricola de Escuinapa, indican que este
municipio cuenta con 32 mil 604 hectareas de tierra cultivable, de las cuales 6
mil 167 son de riego, lo que representa 19 por ciento del total. En esta superfi-
cie se desarrolla una agricultura basada principalmente el cultivo de chile ver-
de, que ocupa alrededor de 60 por ciento de la tierra de riego en el mejor ciclo
que, como sabemos, es el de otofio-invierno. En promedio, este ciclo ocupa 4
mil 650 hectdreas de riego, que con las 647 hectdreas de riego dedicadas a los
frutales, hacen un total de 5 mil 297 hectdreas, lo que deja ociosas alrededor
de 870 hectéreas de riego (ver tabla 48 del anexo estadistico).

Otro producto ciclico de importancia es el tomate verde, que ocupa en
promedio 1 mil 500 hectareas cada afio. Fuera de estos productos, la cantidad
dedicada a otros cultivos, como el sorgo, el maiz, el frijol o el tomate rojo
muestran una gran variabilidad y no puede decirse que se hayan consolidado
en el patrén de cultivos del municipio (ver tabla 48 del anexo estadistico).

El valor de la produccion de los cultivos ciclicos alcanz en 2008 la can-
tidad de 1 mil 343.9 millones de pesos, en donde la aportacion del chile fue
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de 86.5 por ciento. Debe anotarse que el ano 2008 resulta atipico en varios
sentidos: si nos atenemos a las cifras oficiales, encontramos una elevaciéon
extraordinaria del rendimiento de este producto, en este afio, que salté de
7.86 toneladas por hectdrea en 2006 a 45.5 toneladas por hectdrea en 2008;
por otro lado, el precio del producto pas6 de 3 mil 865 pesos por tonelada en
2006 a 6 mil 510 pesos en 2008; en tercer lugar, el nimero de hectdreas sem-
bradas en 2008 lleg6 a 9 mil 750 en tierras de riego, lo que excede claramente
la superficie disponible en el municipio, de acuerdo con datos de Sagarpa. En
condiciones normales, el valor de la produccién agricola en tierras de riego
promedia los 340 millones pesos, sin considerar los cultivos perennes (ver
tabla 48 del anexo estadistico).

La superficie de temporal que se dedica a los cultivos ciclicos alcanza las
8 mil hectdreas, con algunos afos que escapan a este promedio, como 2003,
cuando se sembraron mas de 14 mil hectdreas (S1AP: 2009). En esta super-
ficie los cultivos principales son el sorgo grano, el frijol y el sorgo forrajero y,
en menor proporcion, el maiz. El sorgo grano se cultiva en 1 mil 980 hecta-
reas como promedio anual, mientras que el frijol ocupa 1 mil 780 hectéreas,
también como promedio anual. El sorgo forrajero se siembra en 1 mil 720
hectdreas, y al maiz se le dedican 1 mil 570 hectéreas. Puede considerarse que
estos productos constituyen el patrén de cultivos de temporal en Escuinapa,
que en conjunto generan 36.3 millones de pesos en promedio, con grandes
altibajos que hacen oscilar la cifra entre 11 millones en 2006, y 63.6 millones
en 2002. Estas variaciones se deben a modificaciones drasticas tanto en los
precios como en los rendimientos y en las hectdreas sembradas (ver tabla s1
del anexo estadistico).

El municipio de Escuinapa ha contribuido decisivamente a la caracte-
rizacion de la region sur, como una zona fruticola por excelencia, que, como
veremos enseguida, se concentra mayormente en la produccién de mango.

Actualmente, la superficie ocupada en los cultivos perennes es de 647
hectdreas de riego, que generan un valor de 15.6 millones de pesos anuales. De
este total, 9o por ciento es aportado por el mango. En las tierras de temporal,
estos cultivos abarcan una superficie de 18 mil hectdreas, de las cuales alrede-
dor de 8 mil 600 se dedican al mango. En esta extension se alcanza un valor
de la produccién de aproximadamente 240 millones de pesos, de los cuales el
cultivo de mango participa con 198 millones, lo que equivale a 84 por ciento.
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Como es obvio, el mango es el cultivo predominante en lo que se refiere a
cultivos perennes en este municipio, y es la produccion que le da sentido ala
agricultura de temporal en la region (ver tabla 35 del anexo estadistico).

Al revisar las cifras de produccion de mango en la region sur, encontra-
mos que los municipios que definen su vocacion fruticola son Escuinapa y
Rosario, en ese orden. Los municipios de Concordia y Mazatlan participan en
una proporcion sensiblemente inferior. Para corroborarlo, basta decir que el
valor total de la produccién de cultivos perennes es cercana alos 560 millones
de pesos, de los cuales a Rosario le corresponden 35.5 por ciento, a Escuinapa
se debe 45.3 por ciento, y el 19 por ciento restante se reparte entre Concordia
y Mazatldn, que aportan un valor conjunto de 107 millones de pesos (ver tabla
35 del anexo estadistico).

La produccién fruticola adquiere significancia si comparamos el valor
alcanzado por su produccién con lo que se obtiene en las tierras de temporal
que se dedican a cultivos ciclicos en la regién: en el mejor de los afios, éstas
han aportado 63 millones de pesos en el municipio, en una superficie de 7
mil 698 hectdreas, para un valor promedio de 8 mil 183 pesos por hectarea. En
cambio, cada hectdrea de temporal dedicada a los cultivos perennes generd
un valor promedio de 13 mil 102 pesos, es decir, 60 por ciento mas.

La ganaderia del municipio descansa principalmente en los bovinos y
las aves, que participan con 11.4 y 10.7 millones de pesos del valor total de la
produccion de ganado en pie, que oscila alrededor de 24.5 millones de pesos.
En lo que se refiere a la produccién de carne en canal, la produccién anual
promedia 335 toneladas, con un valor de mercado de 12.4 millones de pesos.

En el municipio de Escuinapa, la pesca es mds representativa de la eco-
nomia local, aunque, al igual que en Rosario, su aportacién a la produccién
pesquera de la entidad es poca. Durante los ultimos seis afos, el volumen
promedio, incluyendo el camarén de cultivo, ha sido de 2 mil 660 toneladas.
De este total, la acuacultura aporta poco menos de 1 mil 130 toneladas anua-
les en promedio, mientras que el camardn de captura alcanza las 600 tonela-
das anuales, lo que significa que el peso relativo del camarén, tanto cultivado
como de captura es de alrededor de 65 por ciento de la produccion pesquera
total, en términos de volumen. Queda claro ademas que la produccién de ca-
maron de cultivo casi duplica al de captura, de donde se infiere la importancia
que tiene la actividad acuicola en el municipio. Aunque los volumenes conse-
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guidos corresponden principalmente a camardn, la pesca en este municipio
esta mas diversificada que en Rosario, de manera tal que otras especies de
escama, como bandera, lisa, sierra y mojarra también se pescan en volumenes
significativos (ver tabla 56 del anexo estadistico).

En lo referente al valor monetario de la pesca del municipio de Escui-
napa, éste alcanza un promedio de 60 millones de pesos, de acuerdo con da-
tos de SAGARPA correspondientes al periodo 2003-2008. (SAGARPA, 2009).
De este total, mas de 70 por ciento es aportado por el camarén de cultivo. El
municipio contribuye con 2.2 por ciento al valor de la produccién pesquera
del estado, mientras que su participacion en el contexto de la region sur alcan-
za un porcentaje de 4.4 por ciento del total regional, en promedio (ver tablas
52y 53 del anexo estadistico).

La planta industrial del municipio de Escuinapa estd determinada en-
teramente por el procesamiento de alimentos que se producen en la propia
region. En este caso se encuentra un centro de recepcion para el refrigerado
de los productos pesqueros, una empresa de enlatado y una planta de hielo.
En el mismo sentido, la produccion fruticola del municipio ha propiciado la
instalacion de plantas dedicadas al empaque y enlatado de frutas y verduras.

La escasa participacion de la actividad industrial en la generacion del
producto se refleja en la estructura ocupacional del municipio: 39 por ciento
de la poblacién ocupada se encuentra en el sector primario, mientras que so-
lamente 13 por ciento lo hace en el sector secundario o industrial, quedando el
restante 48 por ciento ubicado en el sector productor de servicios, los cuales
se componen principalmente de comercio en baja escala, transporte y ciertos
servicios asociados al turismo.

Mazatldn

La actividad agricola del municipio de Mazatldn se desarrolla en 55 mil 448
hectdreas de superficie agricola, de las cuales 7 mil 876 son de riego, que re-
presentan 14.2 por ciento, mientras que 47 mil 572 son de temporal. El muni-
cipio dispone de menos de 1 por ciento de la superficie de riego del estado, y
7.5 por ciento de la superficie de temporal, también respecto del total estatal.

En la agricultura de riego sobresalen los cultivos de chile verde, lo cual
caracteriza a la agricultura de la regién sur como conjunto, el frijol, el maiz y el
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sorgo. El chile verde se siembra en un promedio de 1 700 hectéreas en la tem-
porada otono-invierno, con un rendimiento que varia entre 12 y 22 toneladas
por hectdrea, con variaciones importantes de un ano a otro. Este rendimiento
permite que su produccion alcance un valor que en promedio llega a 111.6
millones de pesos anuales, con algunas temporadas extraordinarias, hasta de
180 millones de pesos (ver tablas 44-47 del anexo estadistico).

De los cuatro municipios de la region sur, Mazatlan es el inico en donde
los granos basicos como el maiz y el frijol tienen cierta importancia, sin que
esto llegue a significar una produccion relevante en el contexto estatal. En
el caso del maiz, las 1 mil 100 hectireas que se siembran en promedio en la
agricultura bajo riego, representan una produccién de 9 mil 300 toneladas en
promedio, con algunos afos extraordinarios, como 2008 y 2009, cuando se
produjeron mas de 20 mil toneladas en cada uno de estos anos. El rendimien-
to ha sido bastante irregular en este producto, con temporadas de 4 hasta 17
toneladas por hectarea, de acuerdo con datos de la Sagarpa (s1aP: 2009).

El frijol se siembra en 1 mil hectdreas, con un rendimiento promedio
de 1.35 toneladas por hectarea, lo que permite que el valor de la produccién
alcance los 14 millones de pesos, como promedio anual.

En conjunto, el valor de la produccién agricola en tierras de riego ha sido
de 232.4 millones de pesos en el mejor de los anos, 2005, y de 88.6 millones en
el peor afio de una serie que abarca el periodo 2002-2009, que fue 2003. De
este total, alrededor de 75 por ciento corresponde al chile verde, mientras que
los granos basicos —maiz y frijol— apenas aportaron 8 por ciento de manera
conjunta.

En la superficie de temporal, los cultivos predominantes corresponden
al sorgo, tanto grano como forrajero, que en conjunto ocupan una superficie
de 2 mil 700 hectdreas en promedio, de un total sembrado de 6 mil 500 hecta-
reas por ano. En esta superficie, las dos variedades de sorgo generan un valor
de 8 millones de pesos, como promedio anual. Este monto corresponde a 40
por ciento del valor de la produccién de temporal en el ciclo otono-invierno,
que promedia 20 millones de pesos.

Los cultivos perennes ocupan una superficie de 7 mil 500 hectareas
aproximadamente, de las cuales solamente 506 son de riego. Sin embargo, esta
superficie, que representa solamente el 7 por ciento del total, genera un valor
equivalente a 27 por ciento del valor total de la produccién en cultivos peren-
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nes del municipio. El mango representa aproximadamente la mitad del valor
de la produccién de este tipo, seguido por los pastos, que aportan poco més
de 40 por ciento (SAGARPA: 2008). Lo anterior significa que la mayor parte
de la produccién y su valor se obtienen principalmente en tierras de tempo-
ral, y es aportado de forma preponderante por el mango y los pastizales.

En conjunto, el valor de la produccion agricola del municipio de Ma-
zatldn alcanza los 280 millones de pesos al afio. De este total, 48 por ciento
corresponde a cultivos ciclicos en tierras de riego, mientras que los cultivos
perennes aportan 23 por ciento del valor total. El restante 19 por ciento pro-
viene de la agricultura ciclica de temporal, sumando las temporadas de prima-
vera-verano y otono-invierno.

La actividad ganadera de Mazatlan es, con mucho, la més relevante entre
los municipios que integran la region sur. El valor de la produccién del gana-
do en pie, conjuntamente con la carne en canal representa el 83 por ciento
del total regional, destacando en Mazatldn y en el conjunto de la regién sur el
ganado bovino yla avicultura, con una participacion de cierta importancia en
lo que se refiere al ganado porcino.

El municipio de Mazatlan es el centro pesquero mas importante del es-
tado, lo que contribuye decisivamente a que la region sur participe de manera
significativa tanto en volumen como en valor de la produccion en el plano
estatal. En volumen, en Mazatln se consigue casi 98 por ciento de la pesca
total de la region sur, incluyendo el camarén de cultivo, mientras que a nivel
estatal, la participacién de Mazatlan rebasa el 77 por ciento (ver tablas 56 y 57
del anexo estadistico).

En el caso de Mazatldn, las principales especies son el atin, la sardina y el
camaron, donde ademas la acuacultura aporta un porcentaje poco significati-
vo de la produccién total del municipio, aunque cabe decir que en términos
absolutos la participacion de Mazatldn en la produccién acuicola de la region
sur si tiene significancia. En este aspecto, los municipios de Rosario y Escui-
napa han desarrollado mas la actividad acuicola, aprovechando las condicio-
nes geograficas de sus costas.

La produccién pesquera del puerto de Mazatlan ha alcanzado un pro-
medio de 165 mil 200 toneladas, de las cuales alrededor de 8o mil toneladas
son de sardina, 45 mil toneladas de atin y 8 mil 500 de camarén, entre otros
productos de menor peso relativo. En términos de valor, la mayor aportacién
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corresponde al camarén, que aporté en los tltimos tres afios (2006-2008)
en promedio 675 millones de pesos, de un valor pesquero promedio de 1 mil
300 millones de pesos, lo que significa que el camarén aporta mas de 5o por
ciento del valor de la produccién pesquera del puerto (ver tablas 52 y 53 del
anexo estadistico).

El atun es otra especie de gran relevancia en el producto pesquero del
municipio de Mazatldn, pues su valor alcanza un promedio de 300 millones
de pesos por ano. Aunque la sardina se captura en grandes volimenes, su
aportacion al valor de la produccidn total es inferior a los 50 millones de pe-
sos anuales

.En lo referente a la acuacultura, la produccién de camarén de granja al-
canzé un promedio de 766.7 toneladas por ano durante el periodo 1998-2008,
con un valor promedio de 32 millones de pesos anuales durante el mismo
periodo, cantidad poco significativa en el contexto de la produccién pesquera
total del municipio. La informacién referida a la actividad pesquera de la re-
gion sur fue proporcionada por la SAGARPA, a partir de la cual se construye-
ron las tablas que resumen la informacidn relevante, incorporadas en el anexo
estadistico correspondiente (tablas 54y 55).

El desarrollo de la actividad industrial en Mazatlén esta ligada a la pesca
de camarén y atdin, asi como a la fabricacién de cerveza por parte de la Cer-
vecerfa del Pacifico, y café por parte de la empresa Café El Marino. En épocas
recientes, la actividad de los astilleros también contribuia ala permanencia de
un sector industrial con cierta solidez en el municipio. Aunque ésta ha decli-
nado sensiblemente, en la actualidad la participacion del sector industrial en
la estructura del municipio es la més alta dentro del conjunto de municipios
de la entidad. El empaque, congelado y envasado de camarén y atun siguen
siendo fundamentales en la actividad industrial del municipio.

No se puede dejar de lado el hecho de que el resurgimiento de la activi-
dad turistica ha traido consigo un nuevo impulso a la industria de la construc-
cion, cuyo efecto multiplicador es bien conocido. De esta manera, la construc-
cion de hoteles y otro tipo de complejos turisticos ha recobrado dinamismo,
contribuyendo asi al fortalecimiento de otros sectores econdmicos, como el
comercio y los servicios.

Entre los servicios, destacan los asociados a la actividad turistica. En
Mazatldn se concentra el 42 por ciento de los hoteles del estado y el 70 por
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ciento de los hoteles de cuatro y cinco estrellas, asi como el 33 por ciento
de los restaurantes, el 18 por ciento de las cafeterias y el 55 por ciento de los
bares de la entidad. En términos de transporte, la ciudad de Mazatldn tiene
conexiones aéreas y terrestres con las principales ciudades del pais y algunas
del extranjero.

La actividad turistica de la region sur estd, como es logico, altamente
concentrada en el municipio de Mazatldn. Atn reconociendo el potencial tu-
ristico de los otros municipios de la region, resulta evidente que en la actua-
lidad las cifras indican que el turismo no es una actividad econémicamente
significativa en ninguno de los otros tres municipios (Concordia, Rosario y
Escuinapa), de manera que no resulta exagerado afirmar que el turismo de la
region sur se limita a la ciudad y puerto de Mazatlan.

Durante los afios para los cuales la informacidn estd suficientemente sis-
tematizada (2006 y 2007), la entidad ha sido visitada por un promedio de
2.37 millones de turistas por ano, de los cuales alrededor de 72.5 por ciento
eligieron a Mazatlin como destino, esto es, el puerto de Mazatlan recibe 1.7
millones de visitantes por afio, entre turistas nacionales (58 %), extranjeros
con pernocta (16%) y extranjeros en cruceros (26 % ).

La ocupacién hotelera en el puerto de Mazatldn se ubica alrededor de
65 por ciento, como promedio anual, con una estancia promedio de 4 dias
por turista. En conjunto, los distintos componentes de la actividad turistica
en Mazatldn implican una derrama econémica promedio de 1 mil 800 pesos
por dia en el caso de los turistas nacionales y 2 mil 750 pesos diarios en el caso
de los turistas extranjeros. En términos acumulados, la derrama econémica
producto de la actividad turistica en el puerto de Mazatlan, alcanz6 en 2006
la cantidad de 7 mil 194 millones de pesos, elevindose a 9 mil 430 millones de
pesos en 2007, es decir, una variacion de 31 por ciento. Estos montos repre-
sentan 74 y 86 por ciento del total de la derrama en el estado por concepto de
actividad turistica.

Como podemos observar en el anexo estadistico correspondiente (ta-
blas 58 y 59), la actividad turistica est4 altamente concentrada en el puerto
de Mazatldn, no solamente a nivel regional, sino incluso en el contexto de la
entidad en su conjunto.

Por otra parte, Mazatlin dispone de uno de los principales puertos del
pais, por sus instalaciones y su capacidad de movimiento de mercancias, cu-
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yas caracteristicas principales se describen en otro apartado. Al compararlo
con otros puertos del Pacifico, ocupa el quinto lugar de un total de 9, por el
movimiento de carga. Llama la atencién que el puerto de Topolobampo lo
supera en este aspecto, que ocupa el tercer lugar entre los puertos del Paci-
fico. El puerto de Mazatlan solamente moviliza el 1.5 por ciento de la carga
total de este grupo de puertos, lo que habla de una subutilizacién, que pue-
de superarse si se convierte en puerta de salida para las comercializacion de
los productos de las entidades del corredor Mazatlan- Matamoros, cuando se
complete el tramo carretero Mazatlin-Durango (ver tablas 32-34 del anexo
estadistico).

Nota metodolégica:

1. Los datos de produccion, hectareas y valor de la produccién agricola co-
mentados en el texto fueron redondeados para una mejor comprension de
la lectura. De la misma manera, se manejaron promedios que en algunas
situaciones se calcularon eliminando aquellos datos que resultaran atipicos
del comportamiento de los precios, superficie cultivada o valor de la pro-
duccién.

2. En algunos casos, la informacién consultada se refiere a los resultados de un
ano en particular y no de una serie temporal, que no fue posible conseguir,
de manera tal que los datos utilizados deben tomarse con las reservas del
caso, pues pudiera tratarse de un aino que no es representativo del compor-
tamiento «normal> de los resultados. De cualquier manera, en los anexos
se incluye informacidn estadistica que, en cada caso, indica si se trata de un
ano en particular o de una serie.

3. En el cuerpo del documento se insertaron algunos cuadros de produccion
que representan sintesis de otros cuadros mas detallados que pueden en-
contrarse en los anexos. El objetivo de esto es acercar algunos datos a la
lectura para que las referencias estén lo suficientemente cerca del andlisis
desarrollado.

IV.4. CONDICIONES INSTITUCIONALES Y SOCIOPOLITICAS
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En este apartado se busca construir un diagndstico sobre el estado actual de
un conjunto de factores que contribuyen a explicar el grado de desarrollo de
una region, en una perspectiva diferente a la que ofrece el anélisis de aspectos
puramente econdmicos o productivos. Se trata de utilizar una serie de datos
que explican, de cierto modo, el grado yla intensidad de los procesos de mo-
dernizacién que tienen lugar en los espacios regionales y locales. Estos datos
y aspectos van desde los llamados factores de aglomeracién, que son variables
asociadas a los procesos de urbanizacidn, hasta caracteristicas como la reli-
gion y las preferencias politicas de la poblacién involucrada.

IV.4.1. Factores de aglomeracion

Por su condiciéon de destino turistico de primer orden en el plano nacional,
la ciudad de Mazatlan le imprime a su municipio las caracteristicas y las ven-
tajas que esto implica. En Mazatlan se asienta el 42 por ciento de los hoteles
de la entidad y el 55 por ciento de los cuartos disponibles. De este conjunto,
en Mazatldn se encuentran 15 de los 24 hoteles de cinco estrellas del estado, 33
de los 46 hoteles de cuatro estrellas y 6 mil de las 8 mil habitaciones de cuatro
y cinco estrellas disponibles en Sinaloa. Esto es, 75 por ciento de la oferta
hotelera de primer nivel con que cuenta la entidad, estd en el municipio de
Mazatlan (Ver tablas 58 y 59 del anexo estadistico).

En lo que se refiere a restaurantes, bares y sitios similares, en el muni-
cipio de Mazatlan se encuentra el 33 por ciento de los restaurantes, el 18 por
ciento de las cafeterias y el 55 por ciento de los bares de la entidad. En esta
ciudad existen 30 salas de cine, y solamente la ciudad de Culiacan tiene mds
salas en el estado.

Otro elemento que se considera como factor de aglomeracion es el que
se refiere a los servicios financieros, tanto en términos de cantidad como en
calidad y profundidad. Al igual que en el punto anterior, el hecho de que Ma-
zatlan sea la segunda ciudad en importancia en el estado, convierte al mu-
nicipio en uno de los mas desarrollados en materia de servicios financieros.
Esto genera un proceso de causa-efecto, tipico de estas situaciones, en don-
de la aglomeracion anterior provoca efectos acumulativos que propician la
concentracién de personas y produccién también concentrada de bienes y



86 JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

servicios, entre los cuales los servicios financieros son considerados como
indicadores de modernidad.

En Mazatlin se encuentran 44 de las 270 sucursales bancarias del esta-
do, con la participacion de 9 firmas, y en donde Banamex, Banorte y BBVA-
Bancomer aportan 23 de las 44 sucursales mencionadas (ABM). Ademas de
éstas, tienen participacion significativa Santander y HsBc. En materia de pro-
fundidad, es decir, de alcance de los servicios bancarios hacia el conjunto de
la poblacidén, en el municipio existe una sucursal por cada 8 mil habitantes,
mientras que a nivel estatal esta relacion es de una sucursal por cada 9 mil 600
habitantes.

En el municipio de Concordia la situacion difiere radicalmente. En este
municipio se cuentan 7 hoteles, uno de ellos de tres estrellas y el resto se con-
sideran de una estrella, o simplemente sin clasificacién. De la misma manera,
existen solamente 8 establecimientos dedicados a la preparacién y servicio de
alimentos y bebidas con categoria turistica (Secretarfa de Turismo, Gobierno
del Estado de Sinaloa).

En lo referente a los servicios financieros, solamente se cuenta con una
sucursal bancaria, perteneciente a Banamex, que opera como banca de primer
piso. El hecho de que exista solamente una sucursal nos da una idea de la baja
extension y poca profundidad de los servicios financieros en este municipio.

En el municipio de Rosario existen seis hoteles, 4 de ellos de tres estre-
llas y dos que aparecen sin categoria. En conjunto la oferta de habitaciones
es de 137, cien de las cuales corresponden a la categoria de tres estrellas. Ade-
mas, solamente se registran 3 establecimientos de preparacion y servicio de
alimentos y bebidas con categoria turistica.

Los servicios financieros de este municipio son ofrecidos por dos sucur-
sales bancarias, de BBvAa-Bancomer y Banorte, que atienden al conjunto de
la poblacion. No dejamos de advertir que aqui, al igual que en Concordia, la
cercania con el puerto de Mazatlan hace que buena parte de la poblacién uti-
lice los servicios bancarios de esta ciudad, de manera tal que la profundidad
debe tomarse con criterios puramente numéricos. Es decir, el hecho de que
no haya muchas sucursales bancarias en el municipio no significa necesaria-
mente que la poblacién carezca de estos servicios, aunque siempre serd un
signo de modernidad y desarrollo que los servicios bancarios y, en general los
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servicios financieros, estén ubicados cerca de los usuarios. S6lo de esta mane-
ra es posible considerar a estos servicios como factor de aglomeracion.

Finalmente, en Escuinapa se registran 11 hoteles, con categorias que van
de tres estrellas a establecimientos sin clasificacidén, con una oferta total de
193 habitaciones, 63 de las cuales son de tres estrellas y el resto se clasifican
en una categoria menor. El municipio cuenta ademds con 23 establecimientos
como restaurantes, bares y cafeterias.

Existen dos sucursales bancarias para atender los requerimientos de la
poblacién en materia de servicios financieros. Las consideraciones que pue-
den hacerse al respecto son las mismas que se han hecho antes para los muni-
cipios de Concordia, Rosario y Escuinapa.

IV.4.2. Factores politicos

Como en todo el estado, las fuerzas politicas dominantes en la regién sur
son el Partido Revolucionario Institucional (prr) y Partido Accién Nacional
(PAN), con el PRI como fuerza mayoritaria. Actualmente, los cuatro munici-
pios de la region sur estdn gobernados por el PRI, mientras que en lo referente
a los representantes ante el Congreso local, el PRI cuenta con tres diputados
de mayoria relativa, mientras que el PAN esta representado por dos diputa-
dos. Por municipios, los dos diputados del PAN corresponden a los distritos
x1X, de Mazatldn, y xx111 de Escuinapa.

Aungque los ayuntamientos de los cuatro municipios estin en poder del
PRI, lo mismo que tres de los cinco diputados correspondientes a la region
sur, el numero de votantes de cada uno de los dos partidos muestra un equili-
brio entre las dos fuerzas politicas, pues mientras que el PRI sumé 78 mil 054
votos en la ultima eleccidn para diputados locales, el PAN alcanz6 76 mil 214
sufragios en la region sur.

En lo referente a la participacion politica de los ciudadanos, medida por
el nivel de abstencionismo, los municipios de Concordia, Rosario y Escui-
napa registran un porcentaje inferior al promedio estatal, mientras que Ma-
zatlan lo supera. Esto no significa necesariamente que en dichos municipios
la educacidn politica sea superior al promedio del estado. Es posible que los
mecanismos de control corporativo operen de manera mas eficiente a medi-
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da que las regiones se alejan de las concentraciones urbanas. No es casualidad
que los mayores porcentajes de abstencionismo se hayan registrado en los
municipios mds urbanizados, con mayor acceso a la informacién. Culiacin
resulté el municipio con el mayor porcentaje de abstencionismo, seguido por
Ahome y Mazatlan.

IV.4.3. Factores educativos

La oferta educativa de nivel superior de la entidad se encuentra altamen-
te concentrada en los cuatro municipios con mayor nivel de desarrollo so-
cioecondmico, es decir, Culiacdn, Mazatlan, Ahome y Guasave. Por ende, en
la region sur esta oferta se concentra en el municipio de Mazatldn, concreta-
mente en la cabecera municipal.

En esta ciudad funcionan actualmente planteles correspondientes a
ocho universidades: Universidad Auténoma de Sinaloa (uas), Universidad
de Occidente (UdeO), Universidad Auténoma de Durango, Universidad Tec
Milenio, Universidad Interamericana del Norte, Instituto Tecnoldgico de
Mazatlén y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(rTESM) campus Mazatlan.

Las carreras profesionales que se ofrecen van desde las tradicionales,
como Contaduria y Derecho, pasando por las humanisticas y sociales, como
Sociologia y Economia, hasta aquellas que pretenden responder a los requeri-
mientos del mercado de trabajo, a su vez definido por las vocaciones produc-
tivas de la region, tales como Turismo, Biologia Pesquera, Biélogo Acuacul-
tor, Ingenieria Naval, asi como diversas modalidades de la ingenieria

.En el resto de los municipios de la regién sur ninguna institucion de
las mencionadas, ni ninguna otra, ofrecen alternativas de formacién profe-
sional, por lo que la demanda de la poblacién es atendida mayormente en la
ciudad de Mazatldn, en localidades mas alejadas dentro del mismo estado,
como Culiacdn, o en instituciones de educacién superior localizadas en otras
entidades
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IV.4.4. Religion

En este aspecto no hay mucho que comentar, pues en la region sur, lo mismo
que en el resto del estado, la mayor parte de la poblacion profesa, o dice pro-
fesar, la religion catélica. Los datos disponibles indican que alrededor de 9o
por ciento de la poblaciéon mayor de 5 anos se declara catélica en el conjunto
de la region. El restante 10 por ciento se distribuye en otras religiones dentro
del cristianismo, como los protestantes y los llamados «cristianos>, y otras
como los mormones y quienes no practican religion alguna.

IV.4.5. Organizaciones de productores

Las principales asociaciones de productores de la region sur estan ligadas
a la produccién primaria, pues como hemos comentado en reiteradas oca-
siones, la actividad industrial se encuentra poco desarrollada. Entre las mds
importantes figuran Fruticultores Unidos del Sur de Sinaloa, con sede en El
Rosario, la Asociacion de Agricultores del Rio de las Canas, en Escuinapa, la
Asociacion Ganadera Local de Concordia, Childes, en Concordia y Citro-
corp en Escuinapa.

Otras organizaciones importantes son la Asociacion de Productores
Apicultores Unidos El Roble, A. C., de Mazatlan, Alimentos Nutritivos de
Sinaloa, en Mazatlan,y Tuliman, S. A. de C. V., también en Mazatlan.

La mayor parte de estas asociaciones buscan fundamentalmente ga-
rantizar mercado para los productos de sus asociados, asi como canalizar los
apoyos oficiales que se desprenden de los programas estatales y federales de
apoyo a la produccién.

Hemos pasado revista a los principales aspectos institucionales y poli-
ticos que definen a la regién sur, encontrando a partir de dicha revisién, un
elevado grado de concentracion de dichos factores en la ciudad de Mazatlan.
Si fueran tomados en conjunto, podrian hacer aparecer a la regién sur como
si estuviera dotada de un nivel aceptable de factores que le dan a su vez con-
diciones para su pleno desarrollo. Sin embargo, la concentracién observada
debe interpretarse como un ejemplo clasico de correlacion espacial negativa,
en donde el desarrollo urbano y productivo de la ciudad de Mazatlan ha in-
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hibido el crecimiento y el desarrollo de la regién circundante, al concentrar y
atraer recursos que contribuyen a su vez a elevar la concentracion.



V. Caracterizacidn de las obras de infraestructura en
el Sur del estado de Sinaloa

V.i.La AUuTOPISTA MAZATLAN-DURANGO COMO PARTE DEL
CORREDOR TRANSVERSAL MAZATLAN-MATAMOROS

Desde el punto de vista geopolitico, el continente americano es el mas privi-
legiado entre las cinco grandes extensiones territoriales del mundo. América
como continente es el inico que atraviesa el planeta desde el Polo Sur hasta
el Polo Norte. Como resultado, sus costas estdn banadas por los océanos més
grandes del planeta, el Pacifico y el Atlantico. Esta particularidad que tiene
nuestro continente, les da a los paises que lo integran una ventaja estratégica
competitiva en relacion a las naciones de otros continentes.

Sin embargo, a pesar de ello no todos los paises americanos tienen esa
virtud que tiene el continente. Las naciones de América del Norte como los
de Centro América cuentan con esa ventaja de tener conexion con los dos
océanos, a excepcion de Belice y El Salvador. Por su parte, los paises de Amé-
rica del Sur, casi en su totalidad, no cuentan con esa ventaja estratégica’, con
excepcion de Colombia.

La iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional de Suda-
mérica (11RSA) y el Plan Puebla Panamé (ppr) son dos ejes estratégicos con
que cuenta el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2003) para alcanzar
la integracion regional con un impacto en el crecimiento econémico y reduc-
cion de la pobreza. La iniciativa IIRSA, con base en una cartera de proyectos

* Una hipdtesis central y puesta a discusion es que «los Estados nacionales sudamerica-
nos que no tienen acceso al océano Atldntico, y al comercio directo con el viejo continen-
te, su consolidacién como nacién independiente y su proceso de occidentalizacién fue més
complicada y tardia.» Aun todavia, en la actualidad presentan dificultades en su formacién
democriética y en su desarrollo econémico.

91
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de infraestructura de integracion, busca la conectividad de los territorios sud-
americanos y el acceso de sus regiones aisladas y marginadas a la integracion
mundial. Los corredores transcontinentales son de vital importancia en esta es-
trategia de desarrollo para los paises latinoamericanos del cono sur.

Aqui es pertinente aclarar la existencia de dos grandes dificultades que
presenta el espacio regional de América del Sur para su conectividad. Por un
lado, la cordillera de los Andes con sus grandes cadenas de montanas que
atraviesan el subcontinente desde el sur hasta el norte, por la parte oriental
del mismo. Por otro lado, la gran cuenca que forma el rio Amazonas, loca-
lizada en la parte central y occidental, llena de vegetacion y rica en recursos
naturales que son impenetrables e inexplorables, considerada el pulmén de
la humanidad.

México es de aquellos paises del continente que tiene la virtud de contar
con litoral para los dos océanos. A pesar de ello y hasta la actualidad, la par-
te norte de su territorio no cuenta con una eficiente conectividad entre sus
grandes centros urbanos. El norte mexicano es considerado una de las zonas
mads prosperas y ricas en actividades comerciales e industriales del pais. Sin
embargo, la presencia en su territorio de dos accidentes geograficos, Sierra
Madre Occidental y Sierra Madre Oriental, ha dificultado la construccion de
infraestructura carretera competitiva y eficiente.

A pesar de ello, uno de los objetivos del Programa Nacional de Infraes-
tructura 2007-2012 es «Convertir a México en una de las principales plataformas
logisticas del mundo, aprovechando nuestra posicion geogrdfica y nuestra red de
tratados internacionales.»> Asi, desde la perspectiva de la formacion de infra-
estructura carretera, para alcanzar este objetivo el programa plantea cuatro
estrategias, de las cuales resalta la primera que es «Completar la moderniza-
cion de los corredores troncales transversales y longitudinales que comunican a las
principales ciudades, puertos, fronteras y centros turisticos del pais con carreteras
de altas especificaciones.>

El diagnostico que arroja el Programa Nacional en relacion a la infraes-
tructura carretera no es nada satisfactorio para México. El indice global de
competitividad editado por el Foro Econémico Mundial 2006 nos muestra que
la calidad de infraestructura carretera mexicana se encuentra una décima mas
arriba que el promedio mundial (ver figura 1.8). Sin embargo, en relacién a su
principal socio comercial y vecino, la diferencia de calidad de vias estd bas-
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tante acentuada. Estados Unidos ocupa el séptimo lugar con un indice de 6.1,
muy superior a México, que se encuentra en el cuadragésimo noveno lugar
con un indice de calidad de infraestructura carretera 3.8.

Figura 1.8 Calidad de la Infraestructura Carretera, 2006
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Por otro lado, como parte de su diagnéstico, el Programa Nacional de In-
fraestructura nos ilustra a través de la figura 1.9 el numero de corredores tronca-
les incompletos existentes hasta el 2006. La carta geografica muestra los ocho
corredores longitudinales y los seis corredores transversales que atraviesan el
pais de Sur a Norte y de Este a Oeste respectivamente. Para explicar este he-
cho subrayaremos el Corredor Transversal Mazatldn-Matamoros que presenta
en su recorrido una estructura heterogénea en su construccion. En concreto,
el tramo Mazatlan-Durango y el tramo Saltillo-Monterrey no son tramos via-
les con caracteristicas de carreteras de altas especificaciones como se muestra en
el resto del trayecto del corredor. Son carreteras inseguras, aun cuando fueran
transitadas a bajas velocidades.
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Figura 1.9 Corredores Troncales en 2006

Fuente: Plan Nacional de Infraestructura 2007-2012

Un corredor troncal es aquella «carretera de alta especificacién>, llamadas
también «autopistas> en otros paises sobre todo en los industrializados. La
autopistas deben presentar los siguientes estdndares de calidad como princi-
pales caracteristicas: a) dos bandas (calzada) de circulacién, una para cada
sentido, separada por una banda de terreno o valla de proteccién; b) al menos
dos carriles de circulacién en cada banda; ¢) acotamientos (arcén, banquina u
hombro) laterales; d) curvas poco pronunciadas para mantener una velocidad
constante en el viaje; ¢) ausencia de cruces a nivel; f) entradas y salidas con
carriles separados de los principales y; g) no acceso directo a los inmuebles
colindantes con la autopista, inicamente mediante las entradas y salidas.*

En consecuencia, el «Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012>
contempla la construccién de la nueva Autopista Mazatldn-Durango como
parte del Corredor Troncal Transversal Mazatldn-Matamoros®. En el trayecto

> Consultado en Internet 6.10.2009: http://es.wikipedia.org/wiki/Autopista.
3 El corredor transversal Mazatldn-Matamoros ser4 al 2012 el dltimo corredor ubicado en
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de este corredor se encuentran las ciudades de Durango, Gémez Palacio, To-
rredn, Saltillo, Monterrey y Reynosa. La figura 1.10 nos ilustra el recorrido
que tendrd de este principal eje carretero para el 2012.

Figura 1.10 Corredores Troncales en 2012

Fuente: Plan Nacional de Infraestructura 2007-2010

El corredor transversal Mazatlan-Matamoros tiene una longitud total de 1,241
kilémetros... En la actualidad, el corredor estd modernizado desde Matamoros
hasta Durango, pero el enlace entre esta ciudad y Mazatlan todavia es atendido
por una carretera de trazo antiguo, terminada en 1960, que no satisface los re-
querimientos del transito actual. (scT, 2006: 133)

la parte norte del pais, de los 6 con que cuenta el sistema carretero de México. Definido por
el Gobierno de Sinaloa y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes como la «Supervia
Mazatlén-Matamoros>. Para ambas Entidades la supervia es «El puente logistico, comercial
y turistico més importante de México». [Disponible en Internet a 15.10.2009: http://super-
via.com.mx/].
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Tabla 1.19 Conectividad de Mazatlin con las principales ciudades
segun trayectoria del corredor transversal Mazatlan-Matamoros
y con otros corredores longitudinales

Principales centros urbanos Distancia respecto a Mazatlin
(En Kilometros)
Sin proyecto Con proyecto
Matamoros, Tamaulipas 1202 124
Reynosa, Tamaulipas 1107 1024
Nuevo Laredo, Tamaulipas 1126 1048
Monterrey, Nuevo Ledn 909 834
Saltillo, Coahuila 824 549
Torre6n, Coahuila 547 472
Gomez Palacio, Durango 547 472
Chihuahua, Chihuahua 1002 927
Ciudad Judrez, Chihuahua 1368 1293
Durango, Durango 305 227
Zacatecas, Zacatecas 612 534
Aguascalientes, Aguascalientes 731 653

Fuente: Elaboracién propia con referencia sct (200s: 8)

Lalongitud del Corredor Transversal Mazatldn-Matamoros para fines del
ano 2012 serd de 1,120 kilémetros, con un tiempo de recorrido de 10 horas y
45 minutos*. Por otro lado, la distancia y tiempo de trayectoria de Mazatlin
hasta Monterrey sera de 824 kilometros y 7:40 horas respectivamente. Asi-
mismo, de Mazatldn hasta La Laguna (Gémez Palacio y Torreén) el trayecto
serd de 476 kilémetros en un tiempo de 4 horas y 35 minutos. Y, por su parte,
la distancia del tramo Mazatlan-Durango se verd reducida de 305 kilometros a
230 kilometros, que significa ademds una reduccién del tiempo de viaje de 6
horas a 2 horas y media (scT, 2005: 1).

La Autopista Mazatldn-Durango es el tramo carretero que por sus carac-
teristicas, ubicacion, trayectoria y uso de tecnologia moderna es uno de los

* Para una mejor ilustracién se recomienda acceder a http://www.supervia.com.mx.
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proyectos de infraestructura mds importantes de este nuevo siglo para Sina-
loa y para México en general. Por lo tanto, para la Secretaria de comunicacio-
nes y Transportes:

El proyecto de la nueva autopista cruzala Sierra Madre Occidental en una zona
particularmente dificil, por lo que a lo largo de sus 232 kilémetros requerira la
construccion de 56 tineles con unalongitud conjunta de mds de 14 kilémetros,
el més largo de los cuales tendrd una longitud de 2.6 kilémetros. El proyecto
ademads incluye la construccion de 62 puentes, de los cuales el mds importante
es el Puente Baluarte, sobre el rio del mismo nombre, que tendra una longitud
de 1,124 metros y serd uno de los puentes atirantados més grandes de América
Latina. (scT, 2006: 133).

Del mismo modo, el Estudio Costo Beneficio de la Autopista Durango-Ma-
zatldn (SCT, 2005) confirma la importancia de este corredor troncal transversal
ya que integra a las principales ciudades y regiones comerciales e industriales
del noreste y centro-norte del pais con los territorios del noroeste y del Pa-
cifico mexicano. Siempre y cuando, si por corredor troncal entendemos como
aquella via de comunicacién rédpida y segura que admite un volumen de tra-
fico considerable, con una serie de caracteristicas expuestas anteriormente y
que une grandes centros urbanos. Puede decirse entonces que estamos ante
una autopista en términos de los estaindares internacionales. En consecuencia,
como parte del Corredor Troncal Transversal Mazatldn-Matamoros, el tramo
Mazatldn-Durango debe tener las mismas caracteristicas de los demds tramos
que conforman el corredor, que son carreteras con altas especificaciones o
autopistas. Sin embargo, la tabla 1.20 nos muestra una serie de caracteristicas y
especificaciones que difiere de las particulares de una autopista, en concreto
el nimero de carriles por sentido de circulacion.
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Tabla 1.20 Especificaciones de la autopista Mazatlan-Durango

Caracteristicas Especificaciones
Sin proyecto Con proyecto

Longitud total 305 Km 230 Km
Numero de carriles 2/sentido 2 uno/sentido
Ancho de seccién 12m
Ancho de carriles 3mc/u 3.smc/u
Acotamiento No cuenta 2.5
Tiempo de recorrido 6 horas 2.6 horas
Velocidad de operacién De 30 a 80 Km/hr De 9o a 110 Km/hr
Ahorro en distancia 75 Km
Ahorro en tiempo 3.5 horas

Fuente: Elaboracién propia con referencia scT (2005s: 2).

Sin embargo y a pesar de ello, la Autopista Durango-Mazatldn es Gnica en
su estilo ya que presenta en su recorrido 56 tuneles y 62 puentes. Es un por-
tento de la ingenieria y la arquitectura que por sus disefios y trazos puede ser
explotada desde el punto de vista del ecoturismo. En su trayecto se incluye el
Puente Bicentenario considerado el més grande de Latinoamérica, y el Ttnel
El Sinaloense, el mas largo de México.

Las tltimas administraciones federales han puesto el énfasis en la co-
nectividad transversal, en la idea de revertir la tendencia histdrica del proceso
de centralizacion que ofrece la Ciudad de México. Las actividades econdmi-
cas en el espacio regional mexicano se han desarrollado de manera radial. En
consecuencia, en la actualidad se cuenta con un sistema carretero disefiado
en funcién de los principales ejes longitudinales, y con grandes deficiencias y
heterogeneidad en sus corredores transversales.
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Tabla 1.21 Cantidades y descripcion de conceptos arquitecténicos e ingenie-
riles de la autopista Mazatlin-Durango

Concepto Informacion
Cantidades Descripcion
En Sinaloa 77 Km Costo de inversion 8,250 mdp
En Durango 155 Km Costo de inversion 2,580 mdp
Tuneles 56 14 Km acumulados
Puentes 62 Rango de longitud: de 15a 1,124 m
Tunel El Sinaloense 2.8 Km El més largo de México
Puente Baluarte 1124 m Se encuentra en los limites de
(Bicentenario) ambos Estados. Es el puente mds

grande en su tipo en América La-
tina, con una altura de 390 my 520
m claro principal.

Entronques 8 Otinapa y Llano Grande,

Casetas de peajes (o plazas de | 4 Con sistema de operacion abierta
cobro)

Transito diario promedio anual | 2600  vehi- | Alinicio de sus operaciones
(rpPA) culos

Costo de inversion total 10830mdp | 1200 mdd en su momento

Fuente: Elaboracién propia con referencia sCT (2005, 2006).

En respuesta alo anterior, la presente administracién ha dispuesto mejo-
rar la conectividad este-oeste de la misma forma como se manifiesta la conec-
tividad norte-sur. Por lo tanto, el gobierno de México se encuentra ante una
combinacién compleja entre oferta y demanda de conectividad en esta etapa
de la globalizacién y de liberacién de los mercados. Primero, por el requeri-
miento de costos de inversién muy altos para llevar a cabo la construccién de
una infraestructura de gran magnitud; y segundo, el bajo potencial de trafico
de carga y de pasajeros a diferencia de los ejes longitudinales.

Esta compleja combinacidn origina que la iniciativa privada no pueda
participar en la construccién de este proyecto, debido al bajo potencial de
ingreso que produce la autopista a través del cobro de peajes. La generacién
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de ingreso es muy inferior al monto de inversion total estimada para llevar a
cabo la obra que es de 10 mil 830 millones de pesos (mdp). Por lo tanto y en
esas condiciones, la participacién privada unicamente se lograria mediante
una aportacion publica casi equivalente al monto total de la autopista.

En tal situacion, el diseno de factibilidad financiera aplicado al desarro-
llo del proyecto de inversion de la Autopista Mazatlin-Durango queda de-
finido por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) como un
enfoque especial estratégico en el que:

El esquema se basa en la construccion de la autopista a través de la modalidad
de obra publica, bajo la responsabilidad de la scT, con recursos aportados a un
fideicomiso encargado de cubrir todos los gastos necesarios para la ejecuciéon
de las obras. El fideicomiso, constituido en Nacional Financiera, tiene como
fideicomitentes a los Gobiernos de Durango y Sinaloa y estd disenado para
recibir aportaciones de diversas fuentes, con objeto de reunir el monto de in-

versién que asegure la terminacién de la carretera. (SCT, 2006: 134,).

Las fuentes de financiamiento para el fideicomiso vendran principal-
mente de dos aportaciones federales (SCT, 2006: 134). La primera y la mas
fuerte aportacion es de 6 mil 063 mdp, que es como resultado de la contra-
prestacion (venta) para la concesién al sector privado, por 30 afios de plazo,
de cuatro autopistas que estdn siendo concesionadas por el Fideicomiso de
Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC)*. La segunda fuente
es por 2 mil 750 mdp, proveniente de la venta de acciones del Grupo Aeropor-
tuario del Pacifico.

5 «Estas vias son las autopistas de cuota Maravatio-Zapotlanejo, Guadalajara-Zapotla-
nejo, Zapotalnejo-Lagos de Moreno y Ledn-Lagos de Moreno-Aguascalientes, los cuales
tienen una longitud conjunta de 650 kilémetros y se hallan en operacién desde hace més de
diez afios.» (SCT, 2006: 134).
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V.2. POTENCIALIDADES DERIVADAS DE LA PUESTA EN OPERA-
CION DE LA AUTOPISTA MAZATLAN-DURANGO COMO PARTE
DEL CORREDOR TRANSVERSAL MAZATLAN-MATAMOROS.

Dadas las caracteristicas de la autopista Mazatldn-Matamoros, en términos
de sus condiciones técnicas, de su ubicacion y de su trascendencia estratégica
para la region, puede adelantarse que su puesta en operacion genera condi-
ciones para el surgimiento de un conjunto de potencialidades como las que a
continuacién se senalan:

1. Laactividad turistica de la region sur se incrementard significativamente
a partir de la conclusién del corredor transversal Mazatlan-Matamoros,
dado que implica el acercamiento de un segmento importante de los
mercados nacionales e internacionales, hacia la oferta de servicios turis-
ticos actuales y futuros de la region.

2. Con la puesta en operacién de la autopista Mazatlain-Matamoros, se
incrementard la complementariedad de las economias del corredor,
permitiendo el acceso a bienes e insumos utilizados por los sectores
productivos locales que actualmente no son producidos en la regién y
cuyos proveedores principales se ubican en el noreste de México y en el
estado de Texas.

3. Las empresas productoras ubicadas en la region sur del estado de Si-
naloa y las que surjan derivadas de la implementacién de nuevas voca-
ciones productivas, podran aprovechar la mejora en las condiciones de
competitividad producto de la reduccion de los costos de transporte, en
su relacion con otras empresas similares nacionales y extranjeras, pro-
veedoras de aquellas empresas que ofertan bienes y servicios a lo largo
del corredor Mazatldn-Matamoros.

4. La actividad portuaria realizada en la ciudad y puerto de Mazatldn, a
partir de la puesta en operacion del corredor Mazatldn-Matamoros, estd
llamada a ser la de mayor relevancia no sélo a nivel estatal, sino nacional,
en virtud de que se advierte que aumentaran significativamente los flu-
jos comerciales provenientes de los estados ubicados en el corredor y de
los estados de la Unién Americana ubicados en el noreste de aquel pais.
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5. Una de las debilidades de la estructura productiva de la entidad es el
peso relativo excesivo que tiene el sector primario en el conjunto de la
economia. La puesta en operacion de la carretera Mazatlan-Matamoros
abrira la posibilidad de diversificar la actividad econémica de Sinaloa,
acercando insumos y bienes de capital necesarios para el desarrollo de
la produccién manufacturera. Concretamente, se facilitard el acceso al
gas y otros combustibles procedentes del noreste mexicano, asi como
bienes de capital procedentes del estado norteamericano de Texas, uno
de los principales proveedores de la economia mexicana.

6. Por otra parte, el impulso debido a la conclusion de la carretera no sola-
mente impactard en la region sur, sino en el conjunto del estado, a partir
de la ampliacién de los mercados, tanto para los productos tradicionales
como para los productos resultantes de las nuevas vocaciones encon-
tradas y del cambio en la estructura productiva a favor de la produccién
manufacturera.

V.3. EL PROYECTO BALUARTE-PRESIDIO: LA PRESA PICACHOS.

México es tinico en su orografia y tipos de climas. Su vasto territorio estd con-
formado por dos macrorregiones que forman parte del continente america-
no: Mesoamérica y Aridoamérica. La primera al sur y, la segunda, al norte
de su territorio. La linea divisoria entre estas dos macrorregiones es la que
discurre en territorio mexicano desde el rio Fuerte, bajando hacia el sur hasta
los valles del Bajio y luego sigue con el rumbo norte hasta el rio Panuco.

Se trata de dos macrorregiones disimiles en la conformacién de sus sis-
temas ecoldgicos complejos. En consecuencia, México es un pais que cuenta
con una region de grandes escurrimientos de agua y de climas tropicales, que
se localizan al sur y sureste de su territorio, pero también forma parte de la
macrorregion de Aridoamérica que dispone de grandes extensiones de tierra
pero con escasa disponibilidad de agua.
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Figura 1.11 Areas Culturales de Mesoamérica

Fuente: www.uni-graz.at/exp8www/PhysiCult/images/Mesoamerica.pmg

Como resultado de esta situacion, los gobiernos mexicanos posteriores
a la Segunda Guerra Mundial se sintieron obligados a pensar no sélo en la
necesidad de construir obras hidrdulicas que conserven y almacenen el vital
liquido, sino ademds en la conveniencia de disefiar obras fisicas de ingenieria
que distribuyan grandes voliumenes de agua a través de una red de cuencas
hidroldgicas naturales y artificiales entre las regiones. Un claro ejemplo de
ello es el Plan Hidraulico del Noroeste (PLHINO)®.

Por su localizacion, el estado de Sinaloa esta incrustado en la macro-
rregion mesoamericana y es uno de los territorios més privilegiados como
generador de agua. En la iniciativa PLHINO, Sinaloa es de aquellas entidades
proveedoras de agua para los estados vecinos del norte por sus grandes escu-
rrimientos acuiferos.

Por iniciativa del Gobierno del Estado de Sinaloa se ha promovido la
preparacion y construccion del «Proyecto Baluarte-Presidio». Este proyec-

¢ El Plan Hidraulico del Noroeste (PLHINO) consiste en la transferencia de agua de Na-
yarit y sur de Sinaloa al norte de Sinaloa y al sur y centro de Sonora.
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to se ubica al sur del Estado de Sinaloa y ocupa parte de los municipios de
Mazatldn, Concordia, El Rosario y Escuinapa. El desarrollo y ejecucion del
«Sistema Integral Baluarte-Presidio»’, comprende el aprovechamiento sus-
tentable de los rios Baluarte y Presidio y los afluentes de ambos.

El progreso del «Proyecto Baluarte-Presidio> incluye el diseno técnico,
el financiamiento, la construccion, el desarrollo y la explotacién de dos presas
de almacenamiento de agua: la presa «Picachos>, sobre el rio Presidio, y la
presa «Santa Mariax, sobre el rio Baluarte. Ambas deben incluir sus respec-
tivas zonas de riego, como necesarias etapas para el aprovechamiento de los
rios (ver figura 1.12).

El Gobierno Federal, por conducto de la cNA, y el Gobierno del Estado Libre
y Soberano de Sinaloa, con la participaciéon de los Municipios de Mazatldn,
Escuinapa, El Rosario y Concordia, concertaron un Acuerdo de Coordinacion,
para conjuntar acciones y recursos, con el objeto de llevar a cabo la realizacién
del Proyecto Baluarte-Presidio. (FIHSIN, 2006).

Figura 1.12 Zonas de Riego del Sistema Baluarte-Presidio

Fuente: FIHSIN (2006)

7 Novelo Guizar (2003) lo define como el «Sistema Baluarte-Presidio>.
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Es la primera obra hidroagricola de esta magnitud que desde la década de los
anos 40’s se construye en el sur de Sinaloa que, precisamente, ha estado al
margen de la produccién agricola a gran escala, muy rezagado en relacion al
potencial de los municipios de Culiacdn, Navolato, Guasave, Angostura, Salva-
dor Alvarado y Ahome, en el centro, centro-norte y norte del estado. (Pineda,

2007).

El «Proyecto Presa Picachos>» conforma la primera etapa del Sistema
Baluarte-Presidio. Esta es la primera etapa del sistema, que comprende el
aprovechamiento del rio Presidio para el riego y suministro de agua al Muni-
cipio de Mazatldn, en caudal de hasta 3 m?*/s.

La construccién de la presa Picachos se convertird en un detonante del desa-
rrollo agricola, social y econémico en el sur del estado de Sinaloa, una de las
zonas con mayor potencial productivo del pais, permitiendo ademds atender la
demanda de agua potable de la ciudad de Mazatldn por lo menos hasta el afio

2035. (Conagua, 2006)

Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto se concert6 un «Acuerdo de
Coordinacién> entre los tres 6rdenes de gobierno. La presa Picachos, como
parte del Proyecto Baluarte-Presidio, forma parte de un novedoso esquema
de financiamiento que es impulsada por la Comisién Nacional de Agua (Co-
nagua) a iniciativa del Gobierno del Estado de Sinaloa. Como resultado de
ese Acuerdo de Coordinacién se crea el fideicomiso Fondo de Infraestructu-
ra Hidr4ulica de Sinaloa (F1HSIN). Por lo tanto, el FIHSIN es un fideicomiso
de administracion, garantia y pago para administrar y construir el proyecto.

El FIHSIN estd conformado por el fideicomitente representado por el
Gobierno del Estado de Sinaloa, el fiduciario, representado por Scotiabank
Inverlat, S. A. y el fideicomisario, por el Comité Técnico.

De acuerdo con el FIHSIN (2006), entre los objetivos mds importantes
del Proyecto Picachos tenemos los siguientes:

«  Incorporar 22,500 hectdreas a la agricultura de riego.
«  Beneficiar a 3,700 productores mediante la infraestructura hidroagrico-
la.
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«  Permitir la explotacién agricola en pardametros comerciales internacio-
nales, dando preferencia a cultivos con mayor valor agregado.

«  Asegurar el abasto de agua para la ciudad de Mazatlan.

«  Controlar el desperdicio de agua por 1,060 m’* anuales, aproximadamen-
te.

«  Impulsar el desarrollo socioeconémico del sur de Sinaloa.

«  DPosibilitar la generacion de energia eléctrica.’

La Presa Picachos se ubica al sur del estado de Sinaloa sobre la cuenca
del rio Presidio, en los municipios de Mazatldn y Concordia. En especifico:

El sitio para la construccion del proyecto se encuentra ubicado a 42 km. en
linea recta de la ciudad de Mazatlan, direcciéon Noreste del puerto, muy proxi-
ma de los poblados de Veranos y Pichilingue; las tierras que quedardn bajo
las aguas cubren una superficie de 2,975 has. Sus coordenadas geograficas son
23°05"28” latitud Norte y 106°12’57” longitud Oeste. (FIHSIN, 2006).

La forma de financiamiento de la inversién para la construccién de la
Presa Picachos es un hecho sin precedentes en la banca de desarrollo mexica-
no. Por primera ocasion, en el sistema financiero de nuestro pais, participan
los beneficiarios directos de la obra de infraestructura hidraulica. En conse-
cuencia, los productores del sur del Estado participan con una aportacién del
21 por ciento del total de la inversion requerida para la ejecucion del proyecto
(ver tabla 1.22).

Ademas de la participacion de los productores agricolas en el esquema
de financiamiento, se tiene la contribucién de los tres niveles de gobierno
que se instituye en nuestro pais. Entre ellos, cabe subrayar la participacién
de la administracién local del Municipio de Mazatlan y su Junta Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado (jumaram). El municipio y su empresa
publica aportan el 6 por ciento de la inversion.

% «La construccion de la presa Picachos se lleva a cabo con base en un disefio y tecno-

logfa de vanguardia. Esto permitird dejar la preparacion de la infraestructura para en un fu-
turo aprovechar la obra para la generacién de energia eléctrica.» [Disponible en Internet
19.11.2009:  http://www.planetaazul.com.mx/www/2007/03/06/concluye-la-primera-eta-
para-de-construccion-de-la-presa-pichachos-en-sinaloa/].
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Tabla 1.22. Estructura financiera del proyecto presa picachos

Participantes Especificaciones

Gobierno Federal (Comisién Nacional de $1260 49
Agua)

Gobierno del Estado 617 24
Productores 540 21
Junta Municipal de Agua Potable y Alcantarilla- 77 3
do de Mazatlén (JumMAPAM)

Municipio de Mazatldn 77 3
Total $2571 100

Fuente: Elaboracién propia con referencia Gobierno del Estado de Sinaloa (2006)
Nota: Las cantidades estdn en millones de pesos de diciembre de 2003.

El costo total del Proyecto es de aproximadamente 2 mil 572 millones de pesos,
considerando los conceptos de reacomodo y afectaciones, caminos de acceso,
construccién de la presa Picachos (excavaciones, tratamiento de la cimenta-
cién, obra de desvio, cortina, vertedor, obra de toma y equipamiento electro-
mecénico), asi como la zona de riego con la red de canales de distribucién,
sistemas de drenaje, caminos y estructuras y la construcciéon de obras de pro-

teccién. (Conagua, 2006).

La Conagua brinda apoyo técnico al FIHSIN en la construccion de las
obras de la Presa Picachos y en la creacién del Distrito de Riego®. Una vez
que esté creado, otorgard a las asociaciones de usuarios que al respecto se
constituyan, las concesiones para la utilizacion del agua y el uso de la infraes-
tructura correspondiente, previo cumplimiento de las disposiciones de la Ley
de Aguas Nacionales y su Reglamento.

* Segtin el Diario oficial de la federacion de fecha 30 de abril de 2008, la Presidencia de la
Republica a través de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales decreta una Ley
por la que se establece el Distrito de Riego 111, rio Presidio, Sinaloa.
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La presa Picachos tiene un disefio de vanguardia para usos multiples en
un futuro. Entre sus mas importantes especificaciones tenemos una capaci-
dad de almacenamiento de 560 hm? (ver tabla 1.23).

Tabla 1.23 Caracteristicas de la presa picachos

Concepto Cantidad

Beneficios
Incorporacién de tierra al riego 22500 ha
Infraestructura hidroagricola 3700 productores
Abastecimiento de agua a la ciudad 3m3/s
de Mazatldn
Poblacién protegida contra inundacion 19 300 habitantes
Capacidad de almacenamiento 560 hm3(1)
Capacidad de conservacién 322m3
Capacidad util 262m3
Altura méaxima de la cortina 62m

Vaso de almacenamiento

Elevacién al NaAMINO(2) 103.85 msnm
Elevacion al NAMO 12470 msnm
Elevacién al NAME 134.30 msnm
Capacidad para azolve (El 103.85 msnm) 75.00 hm3
Capacidad util (EL 124.70 msnm) 247.00 hmj3
Capacidad de control de avenidas 258.00 hm3
Areaal NAME 2975.00 ha
Areaal NAMO 2000.00 ha
Areaal NAMINO 590.00 ha
Tipo Cresta libre
Avenida mdxima probable 19 820.00 m3/s
Gasto maximo de disefio 16 560.00 m3/s
Gasto unitario médximo de descarga 64.68 m3/s

Periodo de retorno de la amp. (Tr) 10 000 afos
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Carga sobre la cresta

9.60m

Elevacién de la cresta

124.70 msnm

Longitud de la cresta

256.00 m

Tipo

Concreto compactado con rodillo

Elevacién de la corona

134.30 msnm

Longitud de la corona en ccr
y Convencional

319.00 m (incluye ancho del ver-
tedor)

Ancho de la corona

7.40 m

Altura total del desplante

8o0.00m

Elevacién del desplante

55.00 msnm

Ancho méximo a nivel de desplante

8o0.00m

Altura borde libre

2.00m

Volumen de ccr

340 000.00 M3

Fuente: Elaboracién propia con referencia Gobierno de Sinaloa (2006); FIHSIN, (2006);

Conagua, (2006); Pineda (2007).

Nota: (1) La abreviatura hm3 corresponde a un hectémetro cubico, es una unidad de
volumen de cierta envergadura. Se corresponde con un cubo de cien metros de lado. La equi-
valencia es de 1'000,000 m3. (2) Tipos de elevacién: NAMINO: Nivel Minimo Ordinario de
Agua; NAMO: Nivel Maximo Ordinario de Agua. (3) Las obras de control y excedencias son
estructuras que forman parte intrinseca de una presa, ya sea de almacenamiento o derivaciéon
y cuya funcion es la de permitir la salida de los voliumenes de agua excedentes a los de apro-

vechamiento.







ETAPA 2

ESTIMACION Y EVALUACION DEL IMPACTO
DEL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA






I. Construcciéon de indicadores de impacto en las
condiciones socioeconémicas (poblacién, educa-
cién, salud, infraestructura y servicios publicos)

El propésito de este apartado es analizar las principales variables socioecon-
micas en la regién de estudio, en cuanto a su ubicacion y participacion en el
conjunto de los municipios de la entidad.

Tabla 2.1 Sinaloa. Estructura de la poblacién por sexo. 2005

Municipio Poblacién Poblacién Poblacién

(% del total del (% del total

estado) del munici-

pio)
Total | Hom-

Ahome 359146 177530 181616 | 14.16 | 14.04 14.27 | 49.43 50.57
Angostura 43827 21915 21912 173 1.73 172 | §0.00 | §0.00
Badiraguato 37757 19 479 18278 1.49 1.54 1.44 51.59 48.41
Concordia 27815 14220 13595 1.10 112 1.07 s112 | 48.88
Cosald 17269 8833 8436 0.68 0.70 0.66 SL1S 48.85
Culiacan 745537 | 366955 | 378582 | 2939 | 29.03 | 29.75| 49.22| 50.78
Choix 29355 14 878 14 477 116 118 114 | 50.68 49.32
Elota 49 471 25663 23808 1.95 2.03 1.87 51.87 4813
Escuinapa 50438 25462 24976 1.99 2.01 1.96 | 50.48 49.52
Fuerte, E1 89515 45449 | 44066 3.53 3.60 3.46 | 50.77 | 49.23
Guasave 277 402 138114 139288 | 10.93 10.93 10.94 | 49.79 50.21
Mazatldn 380509 187726 192783 | 15.00 | 14.85 15.15 | 49.34 | 50.66
Mocorito 50082 25990 24092 1.97 2.06 1.89 51.89 48.11
Rosario 47934 24473 23 461 1.89 1.94 1.84 | 5106 | 48.94
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Salvador 73303 35741 37562 | 2.89 2.83 295 | 4876 | s124
Alvarado

San Ignacio 26762 14125 12637 1.0§ 112 0.99 | 52.78 47.22
Sinaloa 85100 43146 41954 335 3.41 3.30 | 50.70 | 4930
Navolato 145622 74 444 71178 5.74 5.89 5.59 sL12 | 48.88
Total 2536844 | 1264143 | 1272701 100 100 100 | 49.83 50.17

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

En cuanto a la variable poblacion pueden hacerse las siguientes obser-

vaciones:

1. Mazatlan aporta, después de Culiacdn, la mayor cantidad de poblacién

al total del estado.

2. Escuinapa, Rosario y Concordia, ocupan, respectivamente, las posicio-

nes 9, 12 y 16 en el total de la poblacién del estado.

3. EnMazatlan el 50.7 del total de la poblacién son mujeres (tercer munici-

pio en el estado en cuanto a mayor poblacién femenina).

Figura 2.1 Sinaloa. Distribucién de la poblacién por regiones

4%

M Norte M Centro -Norte ™ Centro M Centro-Sur ™ Sur

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.
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Si la poblacién se organiza por regiones, de acuerdo al ordenamiento
que se muestra enseguida, se encuentra que:

1. Lasregiones estin conformadas de la siguiente manera; NORTE: Aho-
me, El Fuerte, Choix, Guasave y Sinaloa; CENTRO-NORTE: Angostura,
Mocorito, Salvador Alvarado y Badiraguato; CENTRO: Navolato y Cu-
liacin; CENTRO-SUR: Elota, Cosald y San Ignacio y; SUR: Mazatlin,
Concordia, Rosario y Escuinapa.

2. Laregion sur aporta el 21 por ciento de la poblacion total de la entidad.

Tabla 2.2 Sinaloa. Poblacién de 12 afos y mas por sexo. 2005

Municipio Poblacién mayor a 12 aios Poblacién mayor
a12anos (%)

Mujeres | Total | Hombres | Mujeres

Ahome 263056 128741 134315 | 73.24 72.52 73.96
Angostura 32353 16 052 16301 | 73.82 73.25 74.39
Badiraguato 25273 13 055 12218 | 66.94 67.02 66.85
Concordia 20128 10317 9811 | 72.36 72.55 72.17
Cosala 11 481 5895 5586 | 66.48 66.74 66.22
Culiacidn 538566 | 261669 276897 | 72.24 71.31 73.14
Choix 20022 10084 9938 | 68.21 67.78 68.65
Elota 33443 17 441 16002 | 67.60 67.96 67.21
Escuinapa 35531 17796 17735 | 70.44 69.89 71.01
Fuerte, El 65706 33291 32415 | 73.40 73.25 73.56
Guasave 201297 99356 101941 | 72.57 71.94 73.19
Mazatlan 280911 137197 143714 | 73.83 73.08 74.55
Mocorito 36559 19 087 17472 | 73.00 73.44 72.52
Rosario 34747 17706 17041 | 72.49 72.35 72.64
Salvador Alvarado | 53672 25846 27826 | 73.22 72.31 74.08
San Ignacio 18942 10142 8800 | 70.78 71.80 69.64
Sinaloa 59637 30123 29514 | 70.08 69.82 70.35
Navolato 103,425 52908 50517 | 7102 71.07 70.97

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
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Tabla 2.3 Sinaloa. Poblacion de 15 afios y mas por sexo. 2005

Municipio Poblacion de 15 anos ymas | Poblacién de 15 afios y mds

Hombres | Mujeres | Total  Hombres | Mujeres

Ahome 240720 117383 123337 67.03 66.12 67.91
Angostura 29330 14 531 14799 66.92 66.31 67.54
Badiraguato 22261 11486 10775 58.96 58.97 58.95
Concordia 18177 9316 8861 65.35 65.51 65.18
Cosala 9965 5075 4890 | 5770 57.45 57.97
Culiacdn 490 447 237345 253102 65.78 64.68 66.86
Choix 17765 8949 8816 60.52 60.15 60.90
Elota 29226 15271 13955 59.08 59.51 58.61
Escuinapa 31855 15908 15947 63.16 62.48 63.85
Fuerte, El 59503 30117 20386 | 66.47 66.27 66.69
Guasave 181981 89558 92 423 65.60 64.84 66.35
Mazatldn 257712 | 125259 132 453 67.73 66.72 68.71
Mocorito 32944 17186 15758 65.78 66.13 65.41
Rosario 31377 16032 15345 65.46 65.51 65.41
Salvador 48628 23269 25359 | 66.34 65.10 67.51
Alvarado

San Ignacio 16 935 9114 7821 63.28 64.52 61.89
Sinaloa 52937 26576 26361 62.21 61.60 62.83
Navolato 93390 47806 45584 64.13 64.22 64.04

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

Para Ja misma variable, pero considerando los distintos grupos de edad,
adicionalmente se observa que:

1. Salvo Mazatlan, los municipios de la region sur, presentan menor pobla-
cién en mayores de 12 y 15 afios, que la mayor parte de los municipios
del estado.

2. Los municipios de la region muestran, en términos relativos, una redu-
cida poblacién entre los 6 y los 24 anos.



NUEVAS VOCACIONES Y PROYECTOS PRODUCTIVOS... 117

Educacion

Tabla 2.4 Sinaloa. Tasa de alfabetizacion e indice de educacion. 2004

Municipio a de alfabeti de adultos | Indice de educacién

Hombres | Mujeres | (componente del1pm)

Ahome 94.79 94.63 94.94 0.8537
Angostura 91.97 91.38 92.54 0.8351
Badiraguato 83.31 82.23 84.45§ 0.7426
Concordia 88.79 87.26 90.41 0.7925
Cosala 83.24 80.89 85.69 0.7625
Culiacan 93.08 92.92 93.23 0.8399
Choix 82.80 82.08 83.53 0.7479
Elota 79.30 80.81 77.64 0.6835
Escuinapa 91.79 91.24 92.34 0.8395
Fuerte, El 90.05§ 89.87 90.23 0.8087
Guasave 90.67 90.57 90.77 0.8148
Mazatldn 96.06 96.02 96.10 0.8638
Mocorito 85.64 84.58 86.79 0.7699
Rosario 90.72 89.83 91.65 0.8220
Salvador 94.20 94.10 94.29 0.8595
Alvarado

San Ignacio 87.49 86.24 88.95 0.7743
Sinaloa 84.78 83.96 85.60 0.7697
Navolato 86.95 87.01 86.88 0.7530
ESTATAL 88.65 88.09 89.22 0.7963

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de INAFED.

Al considerar las variables tasa de alfabetizacion y el indice de educa-
cién, que es un componente del Indice de Desarrollo Humano (1pH), se tie-
ne que:

1. Losindicadores de educacién en los cuatro municipios de la region Sur,
se encuentran entre las 10 mejores posiciones a nivel estatal, destacando
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la ubicacion de Mazatlan, que ocupa la primer posicion tanto en tasa de
alfabetizacidon como en el indice de educacion a nivel estatal.

2. Salvo Concordia, en el indicador del indice de educacién, todos los mu-
nicipios de la regién Sur muestran posiciones por encima del promedio
estatal en los dos indicadores.

Figura 2.2 Poblacién de 15 0 més analfabeta (porcentaje de la poblacién)

M Analfabeta
H No analfabeta

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
Por lo que corresponde a la variable analfabetismo, se observa que:

1. Con excepcion de Mazatlan, todos los municipios de la region Sur pre-
sentan indicadores de analfabetismo mas elevados que la media estatal
y nacional.

2. Elmayor porcentaje de analfabetas en la poblaciéon municipal se observa
en Concordia.
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Figura 2.3 Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela
(porcentaje de la poblacién)

o
w
o

~N
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NACIONAL
SINALOA 3

Concordia
Escuinapa
Mazatlan

B Noasiste a la escuela

[ Asiste a la escuela

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Otra manera de medir la situacién en la region en el ambito educativo,

consiste en observar el porcentaje de la poblacién que no asiste a la escuela 'y
al respecto se tiene que:

1. Escuinapay Rosario presentan una situacién peor que la que se aprecia
a nivel estatal, pero esta es mejor que la nacional.
2. Lapeor situacion en este indicador se presenta en Escuinapa.

Figura 2.4 Poblacién de 15 y mds con educacién bésica incompleta
(porcentaje de la poblacién)

M Con educacion basica
incompleta

[ Con educacion basica
completa

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
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En el mismo sentido, se observa que:

1. Con excepcion de Mazatlan, los municipios de la region Sur, presentan
mayor rezago educativo que la entidad y el pais.

2. El caso mds grave se presenta en Concordia, pero en Escuinapa y Rosa-
rio alrededor de la mitad de la poblacién mayor de 15 afios se ubica en
rezago educativo.

Figura 2.5 Sinaloa. Tasa de alfabetizacién por regiones

SUR
CENTRO-SUR
CENTRO
CENTRO NORTE

NORTE

78.00 80.00 82.00 84.00 86.00 88.00 90.00 92.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

Cuando las variables anteriormente senaladas, se analizan por regiones,
la situacion es la siguiente:

1. Latasa de alfabetizacion en la region sur es la més alta en la entidad.
2. Elindice de educacion en la region sur es de 0.83 y es el mas alto en las
regiones del estado.
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Salud

Tabla 2.5 Sinaloa. Tasa de mortalidad infantil e indice de salud. 2005

Municipio Tasa de mortalidad infantil Indice de salud
(componente del IDH)
Ahome 22.31 0.8339
Angostura 25.03 0.8105
Badiraguato 39.98 0.6818
Concordia 27.42 0.7899
Cosald 32.50 0.7462
Culiacdn 21.84 0.8379
Choix 33.11 0.7409
Elota 33.25 0.7397
Escuinapa 23.64 0.8224
Fuerte, El 27.85 0.7862
Guasave 25.36 0.8076
Mazatldn 20.28 0.8514
Mocorito 30.64 0.7622
Rosario 26.11 0.8011
Salvador Alvarado 21.61 0.8399
San Ignacio 30.75 0.7612
Sinaloa 32.26 0.7482
Navolato 26.99 0.7936
ESTATAL 27.83 0.7900

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INAFED.

Al considerar las variables tasa de mortalidad infantil y el indice de sa-
lud, que es un componente del (IDH), se tiene que:

1. En ambos indicadores, los municipios de la region Sur, se ubican en el
grupo de las 10 mejores posiciones de los municipios de la entidad.

2. En ambos indicadores, Mazatldn se ubica en la mejor posicion a nivel
estatal.
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3. Salvo Concordia, en el indice de salud, los indicadores de todos los mu-
nicipios de la region Sur, se ubican en mejor posicién que el indicador
estatal, en ambos casos.

Figura 2.6 Derecho-habiencia a servicios de salud
(porcentaje de la poblacién)

M Poblacién sin derecho-
habiencia a servicios de
salud

I Poblacion con derecho-
habienciaa servicios de
salud

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
En cuanto a la cobertura en servicios de salud, se tiene que:

1. Con excepcion de Mazatldn, todos los municipios de la regién Sur mues-
tran una mayor poblacion sin derecho-habiencia a servicios de salud.

2. La peor situacion se da en Escuinapa, aunque es mejor que la que se
presenta nivel nacional.
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Figura 2.7 Sinaloa. Tasa de mortalidad infantil por regiones

SINALOA

SUR

CENTRO-SUR

CENTRO
CENTRO-NORTE

NORTE
10 30

CENTRO- CENTRO-
NORTE NORTE CENTRO SUR SUR  SINALOA

Tasa de mortalidad infantil 28 32 24 32 24 28

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

Figura 2.8 Sinaloa. Indice de salud por regiones

SINALOA

SUR
CENTRO-SUR
CENTRO
CENTRO-NORTE

NORTE
0.7000 0.7200 0.7400 0.7600 0.7800 0.8000 0.8200

CENTRO-
NORTE NORTE CENTRO  CENTRO-SUR SUR SINALOA

indice de salud 0.7834 0.7515 0.8157 0.7491 0.8162 0.7832

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEG1I.
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Cuando los mismos indicadores, tasa de mortalidad infantil y el indice

de salud, se analizan por regiones, se encuentra que:
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1. Laregion Sur tiene, la mas baja tasa de mortalidad infantil.
2. Laregion Sur tiene, el mas alto indice de salud.

Infraestructura y servicios publicos

Figura 2.9 Disponibilidad de agua entubada en la red publica
(porcentaje de viviendas)
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M Viviendas particulares habitadas
queno disponen de agua entubada
enla red publica

Concordia
Mazatlan

I4 Viviendas particulares habitadas
que disponen de agua entubada de
la red publica

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

El primer indicador de este grupo que es analizado, es el que se refiere a
la disponibilidad de agua entubada, encontrandose que:

1. En comparacién con la situacion estatal y nacional, con excepcion de
Mazatlén, los municipios de la regién Sur presentan una problematica
mayor en este indicador,

2. El contraste entre Mazatldn y el resto de los municipios es evidente.

3. Lapeor situacion se presenta en Escuinapa.
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Figura 2.10 Porcentaje de viviendas habitadas que no disponen de drenaje

~
A

Concordia
Escuinapa
Mazatlan

H Nodisponen de drenaje

[ Disponen de drenaje

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
En cuanto a la dotacién del servicio de drenaje:

4. En comparacién con la situacion estatal y nacional, con excepcion de
Mazatlén, los municipios de la regién Sur presentan una problematica
mayor en este indicador.

5. El contraste entre Mazatlan y el resto de los municipios es evidente.

6. Lapeor situacion se presenta en Concordia.

Figura 2.1 Porcentaje de viviendas particulares habitadas que
no disponen de energia eléctrica
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L Disponen de energia
eléctrica

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.
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Por lo que toca a la disponibilidad de energia eléctrica, se observa que
sélo Concordia presenta una peor situacioén en este indicador, en compara-
cion con el que se observa a nivel estatal y nacional.

Figura 2.12 Porcentaje de viviendas particulares habitadas con piso de tierra
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® NACIONA

Concordia
Escuinapa
Mazatlan

M Viviendas particulares
habitadas con piso de tierra

ld Viviendas particulares
habitadas sin piso de tierra

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

En el indicador de viviendas particulares con piso de tierra, la situacién
es la siguiente:

1. Encomparacién con la situacion estatal y nacional, Concordia y Rosario
presentan una problemética mayor en este indicador.

2. El contraste entre Mazatldn y el resto de los municipios es evidente.

3. Lapeor situacion se presenta en Concordia.
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Figura 2.13 Porcentaje de viviendas particulares habitadas que
no disponen de excusado o sanitario

M Viviendas particulares habitadas
que no disponen de excusado o
sanitario

M Viviendas particulas habitadas
que disponen de excusado o
sanitario

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

En este indicador, viviendas particulares habitadas que no disponen de
excusado o sanitario, se observa que:

1. En comparacién con la situacion estatal y nacional, con excepcion de
Mazatlén, los municipios de la regién Sur presentan una problematica
mayor en este indicador.

2. El contraste entre Mazatldn y el resto de los municipios es evidente.

La peor situacion se presenta en Concordia.
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Figura 2.14 Porcentaje de viviendas particulares habitadas que
no disponen de lavadora

M Nodisponen de lavadora

[ Disponen de lavadora
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

En el indicador de la dotacién de otros servicios como la disponibilidad
de aparatos domésticos, como la lavadora, por ejemplo, la situacién es que:

1. En comparacién con la situacion estatal y nacional, con excepcion de
Mazatlén, los municipios de la region Sur presentan un rezago mayor en
este indicador.

2. Lapeor situacién se presenta en Concordia.
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Figura 2.15 Porcentaje de viviendas particulares habitadas que
no disponen de refrigerador
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

En el mismo sentido, pero considerando la disponibilidad de refrigera-
dor, la situacion es que:

1. En comparacién con la situacidn estatal y nacional, con excepcion de
Mazatlén, los municipios de la region Sur presentan un rezago mayor en
este indicador.

2. El contraste entre Mazatldn y el resto de los municipios es evidente.

La peor situacion se presenta en Concordia.
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Condiciones de bienestar

Figura 2.16 Pobreza alimentaria (porcentaje de la poblacién)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

Figura 2.17 Pobreza de capacidades (porcentaje de la poblacién)

(%,]

SINALOA ¥

2
<
2
=}
o
<
2

Mazatlan

M Pobreza de capacidades

[ Resto de la poblacién

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.
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Figura 2.18 Pobreza de patrimonio (porcentaje de la poblacién)

H Pobreza de patrimonio
O Resto de la poblaciéon

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Las condiciones de bienestar en la region, se recogen a través de los in-
dicadores de pobreza y lo que se obtiene es que:

1. En comparacién con la situacion estatal y nacional, con excepcién de
Mazatlén, los municipios de la region Sur presentan un rezago mayor en
todos los indicadores.

2. El contraste entre Mazatldn y el resto de los municipios es evidente.

3. Lapeor situacion se presenta en Concordia.

En cuanto a indicadores, la peor situacion se observa en cuanto a pobre-
za de patrimonio.






II. Construccidon de indicadores de impacto en las
condiciones productivas

ANALISIS DE LA DOTACION DE INFRAESTRUCTURAS Y MEDI-
CION DE IMPACTO. 1995-2005%

El presente andlisis tiene la finalidad de ubicar la posicién, en el plano nacio-
nal, de nuestra entidad en cuanto a la dotacion de infraestructuras y asi mis-
mo establecer la relacién que ésta tiene con las posibilidades del crecimiento
y el desarrollo regional.

Figura 2.19 México. Stock de infraestructuras ptblicas (Infraestructura
de kms. de carreteras pavimentadas por superficie) 1995-2005
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
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Para el periodo analizado, son los estados de Tlaxcala, Morelos, México,
Aguascalientes, Colima y Tabasco los que aparecen con los mayores niveles
de dotacion de infraestructuras. Del grupo de entidades en mencién destaca
el caso de Tabasco, ya que paso de la posicion 10 a la 5, en el conjunto de las
entidades federativas con mayores dotaciones de infraestructura por superfi-
cie. Sinaloa se ubica en la posicion 19.

Figura 2.20 México. Stock de infraestructuras publicas (Infraestructura
de kms. de carreteras pavimentadas por ocupado) 1995-2005
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

Ahora se observa que son Campeche, Baja California Sur, Yucatin, Zaca-
) ) )

tecas y Durango las que ocupan las mejores posiciones. Al interior de este

grupo se observa cierta estabilidad dado que los mejores lugares han variado

poco en los ultimos diez afios, aunque se destacaria el caso de Zacatecas que

de la posicion 7 pasé a la posicion 3. Sinaloa se ubica en la posicion 19.
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Figura 2.21 México. Crecimiento del stock
de infraestructuras publicasi995-2005
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

En el periodo analizado, las entidades que presentan el mayor crecimien-
to en sus dotaciones de infraestructuras publicas son Guanajuato, Tabasco y
San Luis Potosi, las que muestran tasas de crecimiento por encima del 70 por
ciento. Le siguen Zacatecas y Chiapas con tasas cercanas al 6o por ciento. En
contraparte, son el Distrito Federal, Coahuila, Guerrero y Baja California las
que presentan las tasas mds bajas de crecimiento. Sinaloa tuvo una tasa de
crecimiento de 35.2.
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Figura 2.22 México. Dotaciones efectivas
de infraestructuras publicas1995-2005
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGTI.

Elindicador de dotaciones efectivas (que considera la dotacién por su-
perficie y ocupado) ubica en las mejores posiciones a Yucatin, Campeche,
Tlaxcala, Tabasco y Morelos. Puede observarse que en general estos resulta-
dos resultan consistentes con los que se habian obtenido en el anélisis previo
por superficie y por ocupado. Tlaxcala, Morelos y Tabasco habian presentado
las mayores dotaciones por superficie y, Campeche y Yucatan las mayores do-
taciones por ocupado. En el periodo, Sinaloa pierde 3 posiciones y se ubica
enla22.

Tabla 2.6 México. Clasificaciéon por dotacion de infraestructura

Alta dotacién | Dotacién media Dotacion baja | Dotacién muy baja
Yucatan Colima Baja California Sur | Veracruz
Campeche San Luis Potosi Quintana Roo Oaxaca
Tabasco Guanajuato Puebla Nuevo Ledn
Tlaxcala Michoacan Sonora Jalisco
Hidalgo Durango México Coahuila
Aguascalientes | Querétaro Sinaloa Chihuahua
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Morelos Chiapas Guerrero Baja California

Zacatecas Nayarit Tamaulipas Distrito Federal

Fuente: Elaboracién propia.

Se han agrupado también las entidades por nivel de dotacién de infraes-
tructuras, identificindose cuatro grupos: Alta Dotacién (de la posicién1ala
8), Dotacién Media (de la posicién 9 ala16), Dotacién Baja (de la posiciéon 17
ala24)y, Dotacién Muy Baja (de la posicién 25 ala 32). Sinaloa se ubica en el
grupo de dotacién baja.

Tabla 2.7 México. Desigualdad regional.

Desviaciones con respecto a la productividad media. 2005

Estado Desviaciones provocadas por

Todos los Dot. efectiva de Resto de
factores (%) | infraestructuras (%) | factores (%)

Aguascalientes 31.63 32.54 -0.91
Baja California 28.30 -54.97 83.27
Baja California Sur 28.06 -9.37 37.43
Campeche 52.24 70.61 -18.36
Coahuila 46.64 -39.1§ 85.79
Colima 2.06 23.21 -21.15
Chiapas -58.03 -5.21 -52.82
Chihuahua 50.65 -43.34 93.99
Distrito Federal 146.91 -91.39 238.29
Durango -6.40 3.88 -10.28
Guanajuato -18.99 9.70 -28.70
Guerrero -47.53 -18.61 -28.92
Hidalgo -39.54 35.08 -74.62
Jalisco -1.74 -34.57 32.83
Meéxico -19.47 -13.99 -5.48
Michoacén -40.37 6.83 -47.20
Morelos -5.86 32.42 -38.28
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Nayarit -37.50 -8.75 -28.74
Nuevo Leén 88.05 -3L11 119.16
Oaxaca -56.92 -29.47 -27.44
Puebla -29.87 -12.17 -17.70
Querétaro 20.43 -0.70 21.13
Quintana Roo 39.39 -9.82 49.21
San Luis Potosi -17.22 9.72 -26.94
Sinaloa -16.68 -17.2§ 0.57
Sonora 30.53 -13.81 44.34
Tabasco -39.55 69.22 -108.77
Tamaulipas 11.20 -23.72 34.91
Tlaxcala -46.98 66.06 -113.03
Veracruz -38.41 -26.81 -11.60
Yucatian -17.64 97.18 -114.81
Zacatecas -37.39 27.78 -65.17
Desviacion estdndar 45.84 39.78 72.30

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

La primera columna del cuadro muestra qué porcentaje de las diferen-
cias de cada una de las regiones con respecto a una «regién media>, podria
ser explicado por todos los factores que influyen en la determinacién del pro-
ducto por ocupado. La segunda columna muestra a su vez qué porcentaje
de estas diferencias podria ser explicado por la existencia de diferentes do-
taciones efectivas de infraestructura en las entidades federativas. Finalmente
la tercera columna muestra el porcentaje de aquellas diferencias que no son
explicadas por las dotaciones de infraestructura sino por otros factores.

Para una interpretacion de los indicadores, considérese por ejemplo que
para Guerrero se observa que si se redujera o eliminara la diferencia (18.6 por
ciento) que esta region tiene con respecto a las dotaciones efectivas de in-
fraestructura de la «region media>, podria reducir a 28.9 por ciento las dife-
rencias en el PIB por ocupado que ahora tiene (47.5 por ciento) con respecto
a la regién media. Si Sinaloa lo hiciera (redujera sus diferencias en dotacién
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efectiva de infraestructura), practicamente reducirfa todas sus diferencias en
el P1B por ocupado, con respecto a la region media.
El presente anilisis es concluyente en el siguiente sentido:

1. Se aprecia que la inversién en infraestructuras publicas contribuye al
crecimiento y desarrollo de las economias regionales.

2. Se observa que la mayor dotacion de infraestructuras publicas en las en-
tidades federativas de México, proporciona diferentes ordenamientos
cuando esta es considerada por superficie o por ocupado.

3. Los resultados obtenidos ponen en evidencia que las mayores 0 meno-
res dotaciones efectivas de infraestructuras publicas en las entidades fe-
derativas estarfan contribuyendo a explicar las diferencias regionales en
Meéxico.

4.  Se aprecia que resulta conveniente y necesario dotar de mayores inver-
siones en infraestructuras publicas a las entidades que presentan mayo-
res rezagos en el PIB por ocupado, como Chiapas, Guerrero y Veracruz.
En estos casos se observa que una disminucién en las diferencias que
guardan en relacién a la «region media» dotada de infraestructuras,
contribuiria en gran medida a acercar las economias de esas entidades
a las condiciones de la «region media» nacional en términos de bien-
estar.

Coeficientes para el anélisis de la region sur del estado de Sinaloa
Coeficientes de andlisis regional (por municipios y sectores productivos)

Tabla 2.8 Sinaloa. Participaciéon del municipio en el sector

Municipio | Poblacion ocu- | Poblaciéon ocu- | Poblacion ocu- | Total por

padaensector | padaensector | padaensector | municipio

primario secundario terciario
Ahome 11.40 17.11 15.64 44.15
Angostura 2.68 1.01 0.96 1.47

Badiraguato 2.04 0.68 0.40 0.92
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Concordia 129 1.50 0.63 0.97
Cosald 0.73 0.45 0.27 0.43
Culiacan 19.14 34.55 37.18 3151
Choix 1.07 0.74 0.42 0.67
Elota 5.77 0.94 0.99 2.36
Escuinapa 2.48 1.38 1.49 1.76
El Fuerte 6.08 2.53 2.00 3.27
Guasave 16.52 7.87 8.93 10.94
Mazatlan 2.47 18.61 19.88 14.63
Mocorito 3.78 135 0.93 1.83
Rosario 2.92 1.28 1.10 1.66
Salvador 1.44 3.36 3.57 2.92
Alvarado

San Ignacio 1.82 0.90 0.53 0.97
Sinaloa 5.47 1.66 113 2.48
Navolato 12.92 4.10 3.92 6.55

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

En principio se observa la participacién de cada municipio en cada uno
de los sectores productivos, encontrandose que:

1. Mazatldn ocupa el segundo lugar en participacion en el estado en cuanto
a ocupacion en el sector secundario.

2. Mazatldn ocupa el segundo lugar en participacion en el estado en cuanto
a ocupacion en el sector terciario.

Tabla 2.9 Sinaloa. Participacién del sector en el municipio

Municipio Poblaciéon ocu- | Poblacién ocu- | Poblacién ocu-
pada en sector pada en sector pada en sector
primario secundario terciario
Ahome 22.42 20.42 57.16
Angostura 52.82 12.03 35.15

Badiraguato 63.87 12.96 23.17
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Concordia 38.15 27.03 34.83
Cosald 48.49 18.12 33.40
Culiacén 17.53 19.20 63.27
Choix 46.45 19.52 34.03
Elota ~70.60 6.94 22.47
Escuinapa 40.78 13.72 45.50
El Fuerte 53.63 13.54 32.83
Guasave 43.60 12.60 43.80
Mazatlan 4.86 22.27 72.87
Mocorito 59.66 12.96 27.39
Rosario 50.76 13.51 35.73
Salvador Alvarado 14.26 20.16 65.57
San Ignacio 54.36 16.19 29.46
Sinaloa 63.73 1173 24.54
Navolato 56.91 10.97 3212

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Ahora se observa la importancia que en los municipios tiene cada uno

de los sectores productivos, observindose que:

1. Concordia se dedica predominantemente al sector primario.

2. Mazatlan est4 concentrado en el sector servicios.

3. Laestructura productiva de Escuinapa y El Rosario es similar a la esta-
tal.
Ahome 0.777 1166 1.066
Angostura 0.069 0.687 0.655
Badiraguato 2.213 0.740 0.432
Concordia 1322 1.543 0.650
Cosald 1.680 1.034 0.623
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Culiacdn 0.607 1.096 1180
Choix 1.609 1115 0.635
Elota 2.446 0.396 0.419
Escuinapa 1.413 0.783 0.849
El Fuerte 1.858 0.773 0.612
Guasave 1510 0.720 0.817
Mazatldn 0.168 1.272 1.359
Mocorito 2.067 0.740 0.511
Rosario 1.759 0.771 0.666
Salvador Alvarado 0.494 1.151 1.223
San Ignacio 1.883 0.924 0.549
Sinaloa 2.208 0.670 0.458
Navolato 1.972 0.626 0.599

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

El cociente llamado cociente de especializacion, indica la relacién entre
la participacion del sector en el municipio, y la participacion del mismo sector
en el total del estado, tomado como patrén de referencia y se utiliza como una
medida de la especializacion relativa o interregional.

Los valores o rangos que puede tomar este cociente se interpretan de la
siguiente manera:

Q=1. Se presenta cuando el tamanio relativo del sector en el municipio es
idéntico al tamafio del mismo sector en todo el estado. Significa que no existe
especialidad en esta actividad.

Q<. Se presenta cuando el tamanio relativo del sector en el municipio es
menor al tamafio del mismo sector en todo el estado. También significa que
no existe especialidad en esta actividad.

Q>1. Se presenta cuando el tamano relativo del sector en el municipio
es mayor al tamano del mismo sector en todo el estado. Significa que existe
especialidad regional (en este caso municipal) en esta actividad.
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OBSERVACIONES:

1. Se observa especializacion en el sector primario en Concordia, Escui-
napay Rosario.

2. Se aprecia especializacion en el sector secundario en Concordia y Ma-
zatlan.

3. Se observa especializacion en el sector terciario en Mazatlan.

Ahome 0.064
Angostura 0.240
Badiraguato 0.350
Concordia 0.188
Cosala 0.202
Culiacdn 0.113
Choix 0.196
Elota 0.417
Escuinapa 0.119
El Fuerte 0.248
Guasave 0.147
Mazatldn 0.240
Mocorito 0.308
Rosario 0.219
Salvador Alvarado 0.146
San Ignacio 0.255
Sinaloa 0.349
Navolato 0.281

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

Este coeficiente también muestra el grado de similitud de la estructura
econdmica regional (municipal) con la estructura econdémica del patrén de
comparacién (estatal) y se utiliza como medida de especializacién regional
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bajo el supuesto que la distribucién de referencia sea diversificada en térmi-
nos relativos. Es decir, dicho coeficiente muestra que el parecido que tiene la
estructura de la region con la que se tiene en la entidad, es mayor mientras
mas cerca se encuentre de cero (0), ya que mientras més se alejan los valores
de cero, el parecido es mas distante. El coeficiente se mueve en el rango de o
y 1y en consecuencia mientras mds cerca de 1, mayor es la especializacién de
la region y viceversa.

OBSERVACIONES:

1. El municipio con menor grado de especializacién (més diversificacién)
es Escuinapa.

2. El municipio con mayor grado de especializacién (menos diversifica-
cién) es Mazatlan.

Tabla 2.12 Sinaloa. Base econémica y multiplicadores

MUNICIPIO | Sector Sector Sector Total Total Multi-
primario | secundario | terciario | exportable | regional | plicador

Ahome 0.00 3542.41 4309.32 785173 121 865.00 15.52
Angostura 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.7
Badiraguato 2676.43 0.00 0.00 2676.43 7645.00 2.86
Concordia 750.44 769.0§ 0.00 1519.49 808s.00 5.32
Cosald 706.23 21.70 0.00 727.92 3599.00 4.94
Culiacin 0.00 4411.83 25238.09 29649.92 | 261682.00 8.83
Choix 971.75 111.04 0.00 1082.79 5527.00 5.10
Elota 8177.32 0.00 0.00 8177.32 19 §95.00 2.40
Escuinapa 1735.68 0.00 0.00 1735.68 14 §70.00 8.39
El Fuerte 6727.54 0.00 0.00 6727.54 27168.00 |  4.04
Guasave 13 383.15 0.00 0.00 13 383.1§ 90 829.00 6.79
Mazatlan 0.00 5778.06 23385.08 29163.13 121513.00 4.7
Mocorito 4670.37 0.00 0.00 4670.37 15167.00 3.25
Rosario 3013.60 0.00 0.00 3013.60 13763.00 4.57
Salvador 0.00 642.72 2897.37 3540.09 | 24246.00 6.85
Alvarado
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San Ignacio 2048.58 0.00 0.00 2048.58 8036.00 3.92
Sinaloa 717275 0.00 0.00 717275 20 §74.00 2.87
Navolato 15256.07 0.00 0.00 15256.07 54 388.00 3.57

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

De acuerdo con este indicador, base econdmica, mientras mayor sea el
multiplicador bésico regional, mayor serd el impacto en la regién de un cam-
bio en el nivel de actividades bésicas; de la misma forma serd mds semejante la
estructura econdémica de la region ala estructura econémica de la entidad.

Se observa, por ejemplo, que un incremento del 10 por ciento en el em-
pleo de los sectores basicos en Concordia, provocaria un incremento de 53
por ciento en el empleo total en ese municipio.

Tabla 2.13 Sinaloa. Cociente de variacién

Municipio Sector Sector Sector Total
primario | secundario terciario municipal

Ahome 1.003 1.439 1555 1323
Angostura 0.791 101§ 1.500 0.945
Badiraguato 0.929 1.873 2.050 1.072
Concordia 1.016 1191 1.296 1104
Cosald 0.880 1.107 1.473 1.020
Culiacdn 1.002 1347 1702 1392
Choix 0.710 1366 1524 0.935
Elota 3.307 1.232 2.275 2.587
Escuinapa 0.921 1349 1.434 1122
El Fuerte 1.001 1.037 1.445 1.090
Guasave 0.988 1.082 1.743 1.199
Mazatlan 0.468 1.242 1.358 1.178
Mocorito 1155 1.398 1.533 1.202
Rosario 0.978 1.264 1.399 1.084
Salvador Alvarado 0.810 1.525 1.589 1346
San Ignacio 1.040 2.507 1.886 1.287
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Sinaloa 0.819 1.098 1.489 0.897
Navolato 1.021 0.929 2.058 1155
Total del sector 0.988 1.281 1.590 1.256

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGT.

El cociente de variacién muestra la variacion entre dos periodos, paralos
sectores productivos en laregion (municipio). De acuerdo con este indicador,
existe un crecimiento en la variable de anélisis cuando rV>1, un estancamien-
to cuando rV=1y una caida cuando rV<i. El indicador muestra también las
variaciones por municipio (rS), por sector (rR) y en forma total (rSR).

OBSERVACIONES:

mente en el terciario.

En Concordia la ocupacién aumenté en todos los sectores, especial-

En Escuinapa. Mazatlén y Rosario, la ocupaciéon disminuy6 en el sector

primario y aumentd en el resto, especialmente en el sector terciario.

en toda la entidad.

Ahome 0.087
Angostura 0.121
Badiraguato 0.132
Concordia 0.052
Cosala 0.097
Culiacdn 0.095
Choix 0.170
Elota 0.130
Escuinapa 0.106
El Fuerte 0.067
Guasave 0.122

La caida en la ocupacion del sector primario en Mazatlén, fue la mayor
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Mazatldn 0.091
Mocorito 0.051
Rosario 0.077
Salvador Alvarado 0.109
San Ignacio 0.151
Sinaloa 0.090
Navolato 0.121

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGT.
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Elllamado coeficiente de reestructuracién, compara la estructura regio-
nal, en términos de composicion sectorial, en el momento inicial y final de un
periodo. Es decir, muestra la variacién en el grado de especializacion regional.
El coeficiente oscila entre o y 1y se interpreta estableciendo que en la medi-
da que se aproxime mas a 1, existird una mayor reestructuracion en la regién

(municipio).

OBSERVACIONES:

Se aprecia que la mayor reestructuracion se ha dado en Escuinapa, lo cual
puede interpretarse también como un mayor cambio en el grado de especia-

lizacion.
Ahome 1599.88 4499.74 6099.62
Angostura -2236.33 -1775.49 -4011.81
Badiraguato 402.31 -1714.82 -1312.51
Concordia -717.38 -398.89 -1116.27
Cosal4 -411.11 -421.53 -832.64
Culiacan 13996.09 11506.14 25502.24
Choix -1014.79 -887.83 -1902.62
Elota 10973.67 -894.06 10 079.61
Escuinapa -1047.22 -694.52 -1741.74
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El Fuerte -1555.56 -2603.23 -4158.79
Guasave 1400.66 -5769.56 -4368.90
Mazatldn -22.492.73 14 376.25 -8116.4.8
Mocorito 1321.90 -2008.02 -686.12
Rosario -761.85 -1432.56 -2194.41
Salvador Alvarado 17.04 1588.29 1605.32
San Ignacio 1230.39 -1041.16 189.22
Sinaloa -3437.57 -4794.70 -8232.27
Navolato 2732.63 -7534.06 -4801.44

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGT.

De acuerdo con este indicador, diferencial-estructural, el llamado
«Efecto Total» muestra una dindmica relativa al comparar el valor final de la
variable en el municipio, con el valor que hipotéticamente habria tenido esta
variable si el municipio, en términos de crecimiento, se hubiera comportado
como la entidad. El llamado «valor hipotético» se obtiene aplicando el co-
ciente de variacion de la entidad (rSR), al valor inicial de la variable.

El efecto total positivo (negativo), llamada «Ganancia (pérdida) Hipo-
tética», refleja un crecimiento global. El efecto total se explica por la presen-
cia combinada de dos efectos o causas del comportamiento regional (munici-
pal), Efectos Diferencial y Estructural.

El «Efecto Diferencial> (ED), muestra la dindmica de cada sector en la
region, comparada con la dindmica del mismo sector a escala global o en la
entidad. Los valores hipotéticos resultan en este caso de aplicar el cociente
de variacion del sector a escala global (rS), al valor inicial de la misma activi-
dad en el municipio. De esta manera, los municipios en los que se observan
efectos diferenciales positivos, son aquellos que tienen mejores condiciones
productivas, en comparacion con el resto de los municipios analizados.

El «Efecto Estructural» (EE) por su parte, muestra la diferencia de di-
nédmica entre la regién (municipio) y la entidad, derivada de una estructura
intersectorial distinta entre ambos. Esta diferencia resulta, a su vez, de las di-
ferencias de crecimiento de los distintos sectores a nivel municipal, combina-
do con el peso relativo de estos sectores a nivel municipal.
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El indicador establece que un Efecto Estructural positivo, estard mos-
trando una especializacion regional, al inicio del periodo, en sectores de répi-
do crecimiento a nivel estatal.

Los indicadores permiten hacer las siguientes observaciones:

1. No se presenta un Efecto Diferencial positivo en ninguno de los munici-
pios de la region sur de la entidad.

2. Seaprecia un Efecto Estructural positivo en Mazatlan.

Tabla 2.16 Sinaloa. Coeficiente de localizacion

Sectores Coeficiente

Sector primario 0.293
Sector secundario 0.10§
Sector terciario 0.12§

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Elllamado coeficiente de localizacion, muestra el grado de similitud de
la distribucién interregional de un sector con respecto a la distribucion de
un patrén de comparacién (en este caso el estatal) que generalmente corres-
ponde al total de la actividad econémica. Constituye una medida de concen-
tracion geografica y el grado de concentracion se asocia a su ubicacion en el
rango de o a 1, ya que en la medida que se acerque a o, existe un menor grado
de concentracion y viceversa.

Lo que se observa es que el mayor grado de concentracion se presenta
en el sector secundario.

Tabla 2.17 Sinaloa. Coeficiente de redistribucion

Sectores Coeficiente

Sector primario 0.057
Sector secundario 0.050
Sector terciario 0.046

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.
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Este indicador, coeficiente de redistribucion, muestra la dindmica de
distribucién de un sector en un periodo de tiempo. Se ubica en el rango de o
a1y muestra la dindmica de concentracion de las actividades productivas en
el tiempo. Una mayor concentracion se observa mientras mds se acerca a1 el
indicador.

Lo que se encuentra es que el sector primario es en el que se aprecia una
mayor dindmica de concentracion.

COEFICIENTES DE ANALISIS REGIONAL (POR REGIONES Y SEC-
TORES PRODUCTIVOS)

Los indicadores para el andlisis regional también se construyeron por regio-
nes, con el propdsito de identificar el comportamiento de la region sur, en
comparacién con el resto de las regiones de la entidad. Las regiones estin
conformadas de la siguiente manera; NORTE: Ahome, El Fuerte, Choix, Gua-
save y Sinaloa; CENTRO-NORTE: Angostura, Mocorito, Salvador Alvarado y
Badiraguato; CENTRO: Navolato y Culiacin; CENTRO-SUR: Elota, Cosald y
San Ignacio y; SUR: Mazatlan, Concordia, Rosario y Escuinapa.

Tabla 2.18 Sinaloa. Participacion del sector en la region

Regiones | Poblacion ocupada | Poblacion ocupada | Poblacion ocupada
en sector primario | en sector secundario | en sector terciario

NORTE 36.534 16.358 47.108
CENTRO- 40.212 15.718 44.070
NORTE

CENTRO 24.309 17.782 §7.909
CENTRO- 63.868 10.608 25.524
SUR

SUR 11.146 21.696 67.158
Total 28.650 17.581 53.769
del sector

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
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En cuanto a la participacion de cada sector en cada una de las regiones,
se observa que:

1. Predomina el sector primario en la region Centro-Sur y predomina el
sector terciario en el resto de las regiones.

2. Poseen una estructura similar a la estatal, las regiones Norte, Centro-
Norte y Centro (en el orden, terciario, primario, secundario).

3. Laregién Sur posee una estructura diferente al resto de las regiones (en
el orden terciario, secundario, primario).

Tabla 2.19 Sinaloa. Participacién de la region en el sector

Regiones | Poblacién ocu- | Poblacién ocu- | Poblacién ocu- | Total por
padaensector | padaensector | pada en sector Zona

primario secundario terciario
NORTE 41.571 30.331 28.561 60.629
CENTRO- 10.189 6.490 5.950 13.501
NORTE
CENTRO 32.871 39.185 41.724 72.051
CENTRO-SUR 8.533 2.310 1.817 7.119
SUR 6.836 21.684 21.948 32.681

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

También puede analizarse la participacion de cada regién en cada una
de las actividades productivas, encontrindose que:

1. Laregién Sur es la de menor participacion en el sector primario.

2. Laregion Sur ocupa la tercera posicion en cuanto a participacién en el
sector secundario.

3. Laregion Sur ocupa la tercera posicion en cuanto a participacion en el
sector terciario.
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Tabla 2.20 Sinaloa. Cociente de especializacion

Regiones Sector primario | Sector secundario | Sector terciario

NORTE 1.27§ 0.930 0.876
CENTRO-NORTE 1.404 0.894 0.820
CENTRO 0.848 1.011 1.077
CENTRO-SUR 2.229 0.603 0.475
SUR 0.389 1.234 1.249

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

El cociente de especializacién muestra que la region Sur presenta espe-
cializacidn en los sectores secundario y terciario.

Tabla 2.21 Sinaloa. Coeficiente de especializacién

Regiones Coeficiente

NORTE 0.079
CENTRO-NORTE 0.116
CENTRO 0.043
CENTRO-SUR 0.352
SUR 0.175

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEG1I.

También muestra que es la region Sur la que presenta un alto grado de
especializacion. Segunda posicién después de la region Centro-Sur.

Tabla 2.22 Sinaloa. Base econémica y multiplicadores

Regiones Sector Sector Sector Total Multi-
primario | secundario | terciario | Exportable | Regional | plicador

NORTE 20969.28 0.00 0.00 | 20969.28 265963.00 12.683
CENTRO- 6847.68 0.00 0.00 6847.68 59226.00 8.649
NORTE

CENTRO 0.00 636.574 13084.86 13721.43 316 070.00 23.035
CENTRO-SUR | 10998.57 0.00 0.00 | 10998.57 31230.00 2.839
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‘ SUR ‘ 0.00 ‘ 5808.63 ‘ 19195.47 ‘ 25094.10 143 361.00 ‘ 5713 ‘

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

Elindicador de base econémica senala que, por ejemplo, un incremento
del 10 por ciento en el empleo de los sectores bésicos en la regién Sur, provo-
carfa un incremento de 57 por ciento en el empleo total en esa region.

Tabla 2.23 Sinaloa. Coeficiente de variacion

Regiones Sector Sector Sector Total por

primario secundario terciario regiones
NORTE 0.957 1.264 1.598 1.241
CENTRO-NORTE 0.934 1.414 1.589 1.221
CENTRO 1.010 1.285 1.730 1.401
CENTRO-SUR 1.92§ 1.498 1.990 1.883
SUR 0.546 1171 1.275 1.092
Total del sector 0.963 1.264 1.566 1.282

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

De acuerdo con el coeficiente de variacién, en la regién Sur, la ocupa-
cién aumento en los sectores secundario y terciario, no asi en el primario.

Tabla 2.24 Sinaloa. Coeficiente de reestructuracion

Regiones Coeficiente

NORTE 0.108
CENTRO-NORTE 0.123
CENTRO 0.110
CENTRO-SUR 0.027
SUR 0.111

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
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Por su parte el llamado coeficiente de reestructuracién, permite obser-
var que después de la region Centro-Norte, la region Sur es la que presenta la
mayor reestructuracion en el periodo.

Tabla 2.25 Sinaloa. Diferencial-estructural

Region Efecto
Diferencial | Estructural Total
NORTE 1939.02 -10759.40 -8820.41
CENTRO-NORTE 633.57 -3588.82 -2955.24
CENTRO 21865.34 4943.91 26 809.25
CENTRO-SUR 12180.39 -2209.97 9970.42
SUR -36 618.00 11614.30 | -25004.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

De acuerdo con el indicador diferencial-estructural, se aprecia un efecto
estructural positivo en la region Sur.

Tabla 2.26 Sinaloa. Coeficiente de localizacion

Sectores Coeficiente

Sector primario 0.166
Sector secundario 0.046
Sector terciario 0.074

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.

El coeficiente de localizacion, indica que la mayor concentracién se da
en el sector primario.

Tabla 2.27 Sinaloa. Coeficiente de redistribucion

Sector Coeficiente
Sector primario 0.058
Sector secundario 0.017
Sector terciario 0.050

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGI.
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Finalmente, en la revision de estos indicadores, se tiene que la mayor
dindmica de concentracién se ha dado en el sector primario.

Andlisis del comportamiento del PIB municipal

Notametodolégica: Dado que no se cuenta con informacion del comportamiento
del P1B municipal, se utiliz6 para el andlisis, como variable proxy, el valor agregado
bruto de la produccién (vaB). Especificamente se tomé el vaB de la industria ma-
nufacturera, dadala alta correlacién que guarda el comportamiento del pIB estatal
con el 1B de la industria manufacturera (r=0.91) a nivel estatal. Como resultado
de ello, los valores del 1B municipal son los que aparecen en la siguiente tabla:

Ahome 864105 1575638
Angostura 10981 22025
Badiraguato 1093 1785
Concordia 7691 6075
Cosala 0 8708
Culiacan 1217803 2117170
Choix 2890 2835
Elota 3618 9297
Escuinapa 8987 18 499
Fuerte, El 157 663 82634
Guasave 245978 152 449
Mazatlan 1522584 1816153
Mocorito 1728 5369
Rosario 9775 79 482
Salvador Alvarado 16 220 53956
San Ignacio 1059 2681
Sinaloa 13632 16 260
Navolato 35005 118 348

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGTI.
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Ahome 2.406 4.057
Angostura 0.250 0.518
Badiraguato 0.028 0.055
Concordia 0.276 0.224
Cosald 0.000 0.489
Culiacdn 1.633 2.667
Choix 0.098 0.089
Elota 0.071 0.200
Escuinapa 0.181 0.372
Fuerte, El 1.761 0.893
Guasave 0.886 0.564
Mazatldn 4.001 4.496
Mocorito 0.034 0.121
Rosario 0.203 1.677
Salvador Alvarado 0.221 0.704
San Ignacio 0.040 0.115
Sinaloa 0.160 0.191
Navolato 0.240 0.872

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Con esta informacion, se calculé el indicador de convergencia sigma, con
la finalidad de identificar si en los tltimos afios la diferencia entre el P1B de
los municipios del estado se ha reducido o aumentado. El indicador de con-
vergencia sigma se obtiene de la siguiente manera:

n 2
1 PIBPCM;;
o; = - In\————
1l e PIBPCEy

1

Donde PIBPCM se refiere al PIB municipal per cdpita y PIBPCE al P1B
estatal per cépita. Se obtuvieron los siguientes resultados:
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s16MA 2000

Esto evidencia que las desigualdades entre los municipios se han ido re-
duciendo con el paso del tiempo, pudiéndose estudiar la velocidad conla que
se ha estado dando este proceso y si existe homogeneidad del mismo en las
distintas regiones del estado.

Para reforzar el andlisis, se considerd que el promedio del P1B per cépita
en el estado, podria servir de referencia para determinar qué tan cerca o tan
lejos estarfa cada municipio de una condicién media.

Tabla 2.30 Sinaloa. P1B municipal (valor estandarizado)

Municipio 2000 200§
Ahome 346.6 398.9
Angostura 36.1 51.0
Badiraguato 4.2 5.4
Concordia 39.8 22.1
Cosala 0.0 481
Culiacan 235.3 262.2
Choix 14.2 8.8
Elota 10.3 19.7
Escuinapa 26.2 36.6
Fuerte, El 253.7 87.7
Guasave 127.7 555
Mazatlan 576.4 442.1
Mocorito 5.0 11.9
Rosario 29.4 164.9
Salvador Alvarado 319 69.3
San Ignacio 5.7 11.3
Sinaloa 23.1 18.8
Navolato 34.6 85.8

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.
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Los valores de esta tabla se han calculado a partir del valor que le corres-
ponderia a cada municipio, al considerar como 100 el valor del P1B estatal.

La tabla muestra que, considerando el PIB per cdpita municipal estan-
darizado, a los municipios de la regién Sur les corresponden las siguientes
posiciones:

Mazatldn 1 1
Concordia 6 12
Rosario 10 4
Escuinapa 1 1

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEGT.

Se observa que la mejor posicion a nivel estatal corresponde a Mazat-
lan y que el resto de los municipios muestran posiciones de media tabla para
abajo. Se observa también que Mazatlan y Escuinapa se han mantenido en la
misma posicién, que Concordia empeoro al pasar de la posicién 6 ala12 y que
Rosario mejor¢ al pasar de la posicién 10 a la 4.

Dado que las medidas que se han obtenido estan estandarizadas con res-
pecto a un valor medio, es posible encontrar las distancias que existen en cada
caso (cada municipio) con respecto al valor medio.

Escuinapa | o0.47 desviaciones estandar por debajo de la media

Mazatlan 3.04 desviaciones estandar por encima de la media

Rosario 0.45 desviaciones estdndar por debajo de la media

Concordia | o0.40 desviaciones estandar por debajo de la media

Escuinapa | 0.48 desviaciones estandar por debajo de la media

Mazatlén 2.56 desviaciones estdndar por encima de la media

Rosario 0.48 desviaciones estandar por debajo de la media
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Se puede observar que, con excepcién de Mazatldn, los municipios de
la regién Sur se ubican por debajo de la media, en valores que se encuentran
entre 0.40y 0.48 desviaciones con respecto de ella. Lo anterior da unaidea de
la medida del impacto que debia tener una mayor dotacion de factores en la
region para permitir que se acercasen a los estandares estatales.

Para un ejercicio similar con datos del P1B municipal en ddlares, paridad
del poder de compra (ppc), partimos de la siguiente informacién:

Ahome 3784503110
Angostura 226 574 874
Badiraguato 219 831696
Concordia 158206793
Cosald 69124 032
Culiacan 9577 481 405
Choix 115221590
Elota 211297 479
Escuinapa 268 816 646
Fuerte, El 444791683
Guasave 1944977356
Mazatlén 4277 472973
Mocorito 264759 935
Rosario 225822587
Salvador Alvarado 818516 824
San Ignacio 121997790
Sinaloa 395400 636
Navolato 740323 811

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Que en valores per cdpita se muestran de la siguiente manera:
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Tabla 2.33 Sinaloa. P1B municipal per cipita (délares pPC)

Municipio PIB
Ahome 10537.51
Angostura 5169.76
Badiraguato 5822.28
Concordia 5687.82
Cosala 4002.78
Culiacdn 12846.42
Choix 3925.11
Elota 427114
Escuinapa 5329.65
Fuerte, El 4968.91
Guasave 7011.40
Mazatlan 11241.45
Mocorito 5286.53
Rosario 471112
Salvador Alvarado 11166.21
San Ignacio 4558.62
Sinaloa 464631
Navolato 5083.87

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Tomando el valor estatal (100) como referencia, se obtuvieron las si-

guientes medidas estandarizadas:

Tabla 2.34 Sinaloa. PI1B municipal per cipita

(valores estandarizados)

Municipio PIB
Ahome 112.01
Angostura 54.95
Badiraguato 61.89
Concordia 60.46
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Cosald 42.55
Culiacdn 136.56
Choix 4172
Elota 45.40
Escuinapa 56.65
Fuerte, El 52.82
Guasave 74.53
Mazatldn 119.50
Mocorito 56.20
Rosario 50.08
Salvador Alvarado 118.70
San Ignacio 48.46
Sinaloa 49.39
Navolato 54.04

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Que arrojan las siguientes posiciones:

Mazatlén 2
Concordia 7
Rosario 13
Escuinapa 8

Dado que una vez mas las medidas que se han obtenido estdn estanda-

rizadas con respecto a un valor medio, es posible encontrar las distancias que

existen en cada caso (cada municipio) con respecto al valor medio.

Concordia 1.30 desviaciones estdndar por debajo de la media
Escuinapa 1.42 desviaciones estindar por debajo de la media
Mazatlan 0.64 desviaciones estandar por encima de la media
Rosario 1.64 desviaciones estéandar por debajo de la media
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Los indicadores que se han obtenido, pueden interpretarse establecien-
do que, silas condiciones se mantuvieran sin cambios en los afios siguientes,
la probabilidad de que las economias de la regién pudieran acercarse a las
economias con mayor nivel de desarrollo o al menos al nivel de desarrollo
medio en la entidad, resulta poco probable, dado que se trata de economias
cuyo rezago, en términos econémicos generales, se encuentra entre el 40 y el
45 por ciento con respecto al referente estatal.

Se esperaria que el impacto de las obras de infraestructura fuera tal, que
tuviera la capacidad de generar condiciones en la region, para al menos propi-
ciar en ella un proceso de homogenizacién, dado que Mazatldn presenta una
mejor situacion que el referente estatal, en aproximadamente 24 por ciento
por encima de él. Por otro lado, se esperaria también que el impacto se expre-
sara en una reduccion de la distancia del resto de las economias de la regién
conrespecto al indicador estatal, para ubicarse al nivel de una economia como
la de Guasave, que muestra un rezago de aproximadamente 30 por ciento.



III. Tendencias globales de consumo en el area
de alimentos. Identificacion de los factores que
estimulardn, condicionardn y caracterizardn
el impulso y la creacién de las nuevas opciones
productivas en la regién sur del estado de Sinaloa

Es una realidad reconocida generalmente, que las tendencias mundiales en lo
que se refiere a produccion de alimentos, apuntan hacia una creciente impor-
tancia de los alimentos orgénicos en la composicién de la demanda mundial.
Durante el periodo 2000-2009, la produccién mundial de alimentos pasé de 6
mil 300 a 7 mil 500 millones de toneladas, lo que implica un crecimiento pro-
medio anual de 2 por ciento. En esta evolucion han jugado un papel decisivo
paises como China, la India, Estados Unidos y Brasil. Aunque en menor me-
dida, la participacion de paises como Argentina, Australia y México también
tiene relevancia.

La siguiente tabla contiene informacion relevante al respecto. Se aprecia
aqui que China mantiene firmemente el liderato a nivel mundial, seguido de
cerca por Estados Unidos, con el tercer lugar ocupado por la India. Aunque
relevante, la producciéon de México estd ubicada muy por debajo de los prin-
cipales productores.
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Tabla 2.35 Produccion de alimentos primarios
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(Millones de toneladas métricas)

Estados Unidos Brasil
1990 727.76 5§32.63 54573 39491
1991 724.91 498.43 551.44 398.53
1992 764.36 588.91 593.06 420.87
1993 741.36 487.83 568.79 395.70
1994 738.67 607.21 573.82 452.10
1995 792.32 520.01 623.91 472.92
1996 861.62 588.88 648.28 473.48
1997 857.20 599.16 659.01 496.67
1998 899.46 614.74 646.65 508.46
1999 926.98 604.27 703.26 510.18
2000 926.81 619.66 705.14 506.22
2001 932.68 594.66 721.4§ 538.65
2002 970.41 573.06 688.49 562.08
2003 947.77 614.55 713.65 617.50
2004 1018.51 677.07 655.95 636.26
200§ 1034.13 656.56 660.65 631.65
Continuacion...
Argentina Indonesia Australia
1990 65.62 121.00 61.88 87.46
1991 69.90 122.19 §5.11 84.56
1992 73.03 133.95 61.47 90.43
1993 62.51 134.00 71.0§ 92.17
1994 74.60 131.52 63.41 93.01
1995 80.57 134.56 79-51 98.41
1996 86.67 135.30 91.00 101.98
1997 93.31 129.14 89.88 100.06
1998 104.27 129.71 94.86 106.16
1999 101.23 125.61 97.14 104.29
2000 103.56 130.88 94.14 103.80
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2001 106.42 132.22 88.70 111.32
2002 105.48 136.01 76.30 107.67
2003 111.53 140.68 99.53 109.30
2004 107.71 147.30 88.88 112.04
200§ 121.88 146.55 93.45 110.54

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la Fao0.

Los principales productos agricolas son los granos o cereales, las hor-
talizas, los frutales, forestales y los arométicos (café, té, tabaco). Los grandes
productores de granos en el mundo son China y Estados Unidos, que en con-
junto alcanzan un promedio anual de 762.8 millones de toneladas métricas,
lo que equivale al 43.7 por ciento de las 1 mil 745.2 millones de toneladas que
producen los 20 principales paises. Aunque México es un importante produc-
tor a nivel regional, los 23.6 millones de toneladas que produce cada ano estin
muy lejos de los grandes productores, pues representan apenas 1.35 por ciento
del total mencionado (www.fao.org/ es/ess/top/ commodities.html).

Por lo que se refiere a las hortalizas, los principales paises producto-
res son China, India y Vietnam, que en conjunto aportan 183.6 millones de
toneladas anuales. Por su parte, la produccién de frutas, especificamente la
produccién de mango estd liderada por India, China, Tailandia, Pakistén y
México, con una produccién conjunta de 19.4 millones de toneladas anuales.
En este rubro, México participa con 1.5 millones de toneladas anuales en pro-
medio, lo que equivale a 7.7 por ciento de la produccién mundial.

La evolucién del consumo mundial de alimentos se muestra en el gra-
fico siguiente, en donde se aprecia un crecimiento generalizado, tanto por
productos como por regiones. Entre 1995y 2005, el consumo de alimentos de
origen vegetal pas6 de 1 mil 380 a 1 mil 700 millones de toneladas, para un cre-
cimiento de 2.4 por ciento, como promedio anual. Este crecimiento ha sido
mayor que el incremento en otro tipo de alimentos, como carne, frutas o pes-
cado, aunque, como decimos lineas arriba, el aumento ha sido generalizado.
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Figura 2.23a) Evolucién del consumo mundial de alimentos entre 1995-2005
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Fuente: Presentaciéon BCG al consejo de Innovacion.

Figura 2.23b) Evolucidn del consumo mundial de alimentos entre 1995-2005
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En el dambito nacional, los mayores volumenes de produccién agricola
corresponden a granos, hortalizas y frutales, que representan conjuntamente
82 por ciento de la produccién total anual, en promedio.

Para México el sector primario sigue siendo un factor clave de la eco-
nomia. Durante varias décadas, este sector constituyo la base del crecimien-
to y desarrollo de la industria nacional y era, ademads, una de las principales
fuentes de generacién de empleos hasta mediados de los afios sesenta. Ac-
tualmente, México es uno de los paises en el mundo con mayor fortaleza en
la produccién primaria de alimentos. Por ejemplo, en la produccion agricola
mundial, participa con 11.9% de sorgo —casi tres veces mas que la produccién
de Europa y Oceania juntos-, también produce 6.3% del frijol, 4.0% de café,
3.0% de maiz, 0.6% de cebada y 0.4% de la produccién mundial de trigo.

En la producciéon mundial del sector pecuario, México participa con
4.2% de miel, 3.4% de huevo de gallina, 2.6% de carne de vaca y ternera, 1.9%
de leche entera de vaca, 1.1% de carne de cerdo, entre otros.

En el afio 2002 México ocupé el lugar numero 16 como productor pes-
quero del mundo. En los ultimos 10 afios su produccién promedio ha sido de
1.2 millones de toneladas. En el afio 2003, registré alrededor de 14 mil millo-
nes de pesos correspondientes al valor de la produccion pesquera, conforma-
da principalmente por camarén, tunidos, sardina, anchoveta y similares. Sin
embargo, a pesar de que México tiene fortaleza en la produccion de alimen-
tos, todavia sigue presentando serios problemas en este sector.

En la siguiente figura se observa el saldo de la balanza comercial alimen-
taria nacional, que revela un crecimiento constante del déficit comercial de
los alimentos mexicanos contra los alimentos de origen extranjero. Esto sig-
nifica que a medida que pasan los anos, México se convierte en un pais con
mayor dependencia alimentaria, a pesar de las fortalezas ya mencionadas.
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Figura 2.24 México: Balanza comercial alimentaria (millones de délares)
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Fuente: INEGI.

Como sabemos, el estado de Sinaloa es un importante productor de ali-
mentos de origen agropecuario, con un renglén de exportaciones de cierta
relevancia a nivel local. Es decir, las exportaciones representan un porcentaje
importante con respecto a la produccion agricola estatal, pero estas expor-
taciones representan a su vez un porcentaje poco significativo de las expor-
taciones del pais, y representan asimismo una proporcion insignificante del
intercambio comercial mundial.

Sinaloa es una de las entidades del pais con mayor importancia en la
produccion de alimentos agropecuarios y pesqueros. Durante varios anos, el
estado se ha ubicado en los primeros lugares de produccién de diversos culti-
vos, entre ellos los granos (garbanzo, frijol, maiz, trigo y sorgo), las hortalizas
(tomate, pepino, calabacita, chile verde, papa) y algunas oleaginosas (cérta-
mo, ajonjoli y cacahuate).

En lo correspondiente a la produccion pesquera nacional, Sinaloa es el
mayor productor de camarén, atan, barrilete, lobina y es el segundo en la pro-
duccién de lisa, jaiba, bagre, entre otros. En la produccién pecuaria la entidad
se ubica dentro de las primeras 10 en produccién de bovinos, ovinos, aves y
huevo para plato, entre otros.



NUEVAS VOCACIONES Y PROYECTOS PRODUCTIVOS... 169

En la estructura econdmica de la entidad, el sector primario participa
con alrededor de 22 por ciento del producto estatal. La importancia relativa
dela produccién primaria en la entidad se aprecia mejor si tomamos en cuen-
ta que en el plano nacional el sector primario aporta apenas 6 por ciento a la
produccion total. Aunque algunos analistas y funcionarios consideran que
esto es un signo positivo de la presencia de Sinaloa en el pais, la verdad es que
se trata de una dependencia excesiva de la economia sinaloense con respecto
a su sector primario, lo que ha contribuido decisivamente a explicar el reza-
go que se advierte en términos de crecimiento econémico. No descubrimos
nada cuando decimos que la falta de un sector manufacturero fuerte impide
el desarrollo de las capacidades productivas de Sinaloa, pero es necesario de-
cirlo para explicarnos las razones por las cuales, entidades como Aguasca-
lientes y Baja California, por ejemplo, con una menor dotacién de recursos
naturales que nuestro estado, han podido elevar su crecimiento econdémico
hasta ubicarse en los primeros lugares dentro del conjunto de las 32 entidades
del pais.

Sinaloa en la produccién industrial nacional de alimentos

Uno de los grandes retos del sector primario en Sinaloa es la agregaciéon de
valor a los productos agricolas, pecuarios y pesqueros. Es decir, el procesa-
miento y transformacion de los alimentos primarios o, dicho de otra manera,
la integracion de productos procedentes de actividades primarias a la pro-
duccidn industrial. Por otro lado, la fuerte competencia de otros estados de
la reptiblica mexicana en la produccién industrial de alimentos es significati-
va, por lo que para Sinaloa el escenario para convertirse en lider nacional en
produccion de alimentos se advierte complicado. Sinaloa ocupa la posicion
namero 12 en lo que corresponde a la produccién nacional de alimentos in-
dustrializados con 2.3 por ciento y concentra 1.9 por ciento de las empresas
dedicadas a esta industria.
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Tabla 2.36 Industria nacional de alimentos y bebidas
Posicion | Entidad Federativa | Part. (%) | Part. (%)

P.B.T. Unidades

Econdémicas

Nacional 100 100

1 México 15.6 13.5
2 Jalisco 12.6 6.5
3 Distrito Federal 10.1 8.1
4 Veracruz 6.8 7.5
5 Nuevo Leén 6.6 2.1
6 Guanajuato 5.4 4.5
7 Puebla 4.4 7.4
8 Sonora 3.5 2.3
9 Durango 2.8 11
10 Querétaro de Arteaga 2.5 11
11 San Luis Potosi 2.3 2.0
12 Sinaloa 2.3 1.9
Otras entidades 25.1 42.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEGI.

Once estados de la republica mexicana, entre los que destacan el Esta-
do de México, Jalisco, Distrito Federal, Veracruz, Nuevo Leén y Guanajuato,
producen mas alimentos procesados que los que produce Sinaloa. Tan s6lo
el estado de México y Jalisco producen entre 4 y 5 veces mds que nuestra
entidad. En el periodo 1994-2004, la tasa de crecimiento promedio del p1B
de alimentos en la entidad (3.8%) fue superior a la tasa que present$ el sector
primario (2.4%). Al relacionar el producto industrial alimentario con el P1B
del sector primario, podemos advertir que el primero representa solamente
una cuarta parte del P1B primario de la entidad. (Ver figura 2.25.) Esto signifi-
ca que a tres cuartas partes de la produccién primaria estatal no se les agrega
valor. Si desagregamos al sector industrial en los 4 subsectores que lo confor-
man: construccion; mineria; electricidad, gas y agua; e industria manufactu-
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rera, advertimos que este tltimo representa 60.1% de la produccién industrial

de la entidad.

Figura 2.25 PIB primario y P1B alimentos en Sinaloa (millones de pesos)
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Fuente: INEGI.

En el total de laindustria manufacturera de la entidad, la rama de alimen-
tos, bebidas y tabaco, representa el 71.2 por ciento. De este porcentaje, las ra-
mas como matanza de ganado y aves, elaboracion de refrescos y otras bebidas
no alcohdlicas, preparacion y envasado de frutas y legumbres y elaboracién
de azucar y productos residuales de la cafia, se convierten en los principales
componentes alimenticios que se procesan en el estado de Sinaloa.

Nuestro anlisis sobre el potencial productivo de la region sur del estado
de Sinaloa, habra de tomar en cuenta tanto la posibilidad de producir y ven-
der alimentos frescos, como la posibilidad de desarrollar procesos de indus-
trializacion de productos primarios, como una via para destrabar la situacién
de rezago que persiste, no solamente en dicha region, sino en el conjunto del
estado.

La aportacién de la region sur a la produccién primaria tiene como
componentes fundamentales a la pesca, la ganaderia y la fruticultura, con
participacion de cierta importancia de algunos cultivos tradicionales, como
el chile verde, asi como la actividad forestal que se practica en el municipio de
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Concordia. En el contexto estatal, el 87 por ciento de la produccién pesquera,
tanto en volumen como en valor, se obtiene en la region sur; el 10 por ciento
de la actividad ganadera estatal le corresponde a esta region, mientras que la
actividad fruticola es ampliamente representativa del sur de Sinaloa, princi-
palmente en Escuinapa y Rosario.

Hasta hace pocos anos, la produccion forestal de la region sur represen-
taba un porcentaje mayoritario de la produccion de este tipo en el estado y,
aunque su participacion ha declinado, ésta sigue teniendo importancia en el
contexto municipal de Concordia y Rosario. Finalmente, el chile verde se ha
consolidado como un cultivo tradicional y caracteristico del sur del estado,
debido principalmente a lo propicio de las tierras, su rendimiento apreciable
y su rentabilidad en términos del precio que alcanza el producto en el merca-
do nacional.

En las condiciones actuales, el sur de Sinaloa ha encontrado su nicho
como productor de alimentos en el campo de la fruticultura y de la pesca,
debido principalmente a que las condiciones geograficas no han permitido
la consolidacion de un sector agricola moderno y productivo. Del total de
tierras de riego existentes en la entidad, solamente 2.277 por ciento se ubica en
la region sur, lo que impide que la participacién de esta region en el contexto
estatal sea significativa. En cambio, 20.5 por ciento de las tierras de temporal
del estado se ubican en los cuatro municipios del sur, lo que representa una
desventaja que en este caso ha sido subsanada con los cultivos perennes.

En el estado, el campo produce alrededor de 13 millones de toneladas
de alimentos y forrajes por ano, cantidad que representa 13 por ciento de la
produccion nacional. Sin embargo, la region sur tiene una participacién muy
orientada hacia los cultivos perennes tales como los pastos y los frutales, ade-
mas de chile verde y sorgo forrajero. Fuera de estos cultivos, la participacién
de la region sur es marginal, pues produce muy poco maiz, frijol y hortalizas.
En consecuencia, la agricultura de la region sur tiene sus fortalezas en los pas-
tos, donde su aportacion al total del estado es de 45 por ciento, 85 por ciento
del sorgo forrajero; ademads, practicamente la totalidad del mango y 45 por
ciento del chile verde que se produce en la entidad es generado por la region
sur.

Como podemos advertir, en las circunstancias actuales, las posibilida-
des de la regién sur estin muy localizadas, basando su actividad agricola en
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cuatro productos: forrajes (pastos y sorgo forrajero), frutales (bésicamente
mango) y chile verde.

Es evidente que la cantidad de hectareas que habran de incorporarse a
la agricultura de riego no es suficiente para impulsar de manera importante
el cultivo de productos tradicionales como el maiz, el frijol o las hortalizas,
cultivos en los que los distritos de riego del centro y norte del estado llevan
una ventaja considerable, tanto en extensiéon como en experiencia. De esta
manera, las oportunidades de reconversion de la actividad agricola en el sur
se presentan con la posibilidad de incursionar en la agricultura organica.

Los productores se cambian a la agricultura organica por varios motivos.
Algunos consideran que el uso de agroquimicos sintéticos es malo para su
salud y para el medio ambiente, mientras que otros se sienten atraidos por los
precios mas altos y el rapido crecimiento del mercado para muchos produc-
tos orgdnicos, en los ultimos anos. La agricultura orgdnica puede representar
una oportunidad interesante para muchos productores y puede convertirse
en una herramienta importante para mejorar su calidad de vida y sus ingre-
SOS.

La orientacién hacia la agricultura orginica puede ser mas ficil y mas
rentable para algunos productores, dependiendo de algunos factores tales
como, por ejemplo, si el agricultor utiliza agroquimicos sintéticos de forma
intensiva o no, si tiene acceso a mano de obra (la produccién orgénica suele
requerir mas mano de obra), si tiene acceso a fertilizantes orgénicos y a otros
insumos permitidos, y si es propietario de su tierra, etc.

Por lo general, en México los productos organicos se venden en las ferias
agropecuarias y, mis recientemente, en supermercados. A pesar de la crecien-
te demanda nacional, los principales mercados para los productos organicos
son Norteamérica, Europa y Japén. En un principio, la agricultura orgénica
le interesaba sobre todo a los pequenos productores, pero con el crecimien-
to del mercado, algunos grandes productores han empezado a producir de
manera organica. Esto ha creado una mayor presiéon competitiva sobre los
precios y la calidad de los productos.

Existen limitaciones técnicas con algunos productos orgénicos en algu-
nas situaciones donde todavia no hay buenas alternativas por el uso de agro-
quimicos. La mayoria de los productos organicos reciben un precio mas alto
en comparacion con los productos convencionales. Sin embargo, aunque es
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dificil generalizar, se espera que en un futuro esta diferencia de precio se re-
duzca debido a un aumento en la produccién orgdnica de algunos productos,
con lo que se podra satisfacer la demanda del mercado. Por otro lado, si bien
existe el riesgo de que disminuya el sobreprecio que reciben los productos
organicos y que, en algunos casos, incluso desaparezca, los productos organi-
cos certificados son bien reconocidos en la mayoria de los mercados y, como
tales, pueden ser preferidos sobre los productos convencionales.

En México, los principales estados productores de alimentos orgénicos
son Chiapas, Oaxaca, Michoacin, Chihuahua y Guerrero, que concentran 83
por ciento de la superficie organica total, con Chiapas y Oaxaca cubriendo 70
por ciento del total. En el pais se cultivan mas de 45 productos organicos, de
los cuales el mds importante por superficie cultivada es el café, con casi 71 mil
hectareas, equivalentes a 66 por ciento de la superficie total. Después del café
se encuentran el maiz y el ajonjoli, si bien con participaciones sensiblemente
menores, alrededor de 4.5 por ciento de la superficie total en cada caso.

Como podemos advertir, si bien la superficie que serd abierta al cultivo
de riego en la region sur no es significativa frente a las extensiones disponibles
en los distritos de riego del norte del estado, si representan un porcentaje
importante de la superficie organica del pais, lo que constituiria un drea de
oportunidad interesante para la agricultura que podria desarrollarse a partir
de las nuevas condiciones generadas por la puesta en funcionamiento de la
presa Picachos y la conclusion de la carretera Mazatlan-Durango. Conside-
rando que los cultivos tradicionales caracteristicos del sur del estado ya cuen-
tan con un mercado aceptable, podria resultar inconveniente desestimular su
produccion. Tomando en cuenta ademds que la produccién de granos como
el maiz y el frijol ya tienen extensiones considerables en Sinaloa, las posibi-
lidades para la agricultura de riego que se desarrollard en el sur de Sinaloa a
partir de la conclusion de las obras de infraestructura mencionadas se presen-
tan, desde nuestro punto de vista, con el desarrollo de la agricultura orgénica,
por las consideraciones hechas en las paginas anteriores.

En el ambito de la produccién de alimentos, la pesca juega un papel fun-
damental en el estado, y concretamente en la region sur. Sin embargo, frente
al riesgo que implica la sobreexplotacion de las especies marinas, la opcién
que brinda la acuacultura representa un campo que potencialmente puede
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compensar la eventual tendencia a la baja en la produccién pesquera de cap-
tura en todo el mundo, de la que no escapa nuestro pais ni nuestra entidad.

La produccién de acuacultura cuenta con condiciones geogréficas favo-
rables en la region sur, considerando las caracteristicas de los litorales de los
municipios costeros de la regién. Una condicion necesaria para que esta acti-
vidad desarrolle todo su potencial estd en la necesidad de considerarla como
una actividad integral, en el sentido de ampliar la variedad de las especies
cultivables, facilitar el establecimiento de industrias asociadas, tales como
la produccién de insumos como alimentos, postlarva y semilla ostricola, asi
como laboratorios y centros de investigacién que contribuyan al desarrollo
sano de la actividad.

En el caso de la acuacultura, se trata de una actividad que puede conver-
tirse en factor de desarrollo de comunidades que ahora se encuentran aleja-
das de los centros tradicionales de producciéon. Ademads, como ya se ha men-
cionado, si se pretende conservar la caracteristica de la regién sur como lider
en la obtencion de productos marinos, la actividad acuicola es, mds que una
oportunidad por aprovechar, un compromiso que es necesario asumir.






IV. Identificacion de los factores que estimulardn,
condicionardn y caracterizardn el impulso
y la identificacidn de las actividades
productivas tradicionales

La actividad econdmica tradicional en el sur de Sinaloa, con excepcién del
municipio de Mazatldn, estd caracterizada por su fuerte componente prima-
rio. En concreto, la poca dotacién de tierras para el desarrollo de una agri-
cultura moderna, tecnificada y con sistema de riego, ha impedido que esta
actividad se desarrolle en concordancia con los niveles que ha alcanzado en
otras regiones de nuestra entidad. Esto ha obligado a que en el sur se haya
consolidado una suerte de especializacién que se limita a la produccion de
forrajes, chile verde y frutas, principalmente mango.

Por otra parte, la condicién de municipios costeros que comparten los
municipios de Escuinapa, Rosario y Mazatlan, ha propiciado que la pesca al-
cance un cierto nivel de desarrollo que, sin embargo, estd fuertemente con-
centrada en Mazatldn, con una participacién sensiblemente menor de Ro-
sario y Escuinapa. A pesar de ello, la pesca es un componente fundamental
de la actividad econémica de Escuinapa y, en un grado menor, también de
Rosario.

Ademas de lo anterior, la actividad ganadera se desarrolla principalmen-
te en Mazatlan. Si tomamos en cuenta las caracteristicas concretas de la gana-
deria en la region sur, podemos decir que coexisten la ganaderia extensiva en
tierras de agostadero que se practica en Concordia, Rosario y Escuinapa, y la
ganaderia intensiva, moderna que tiene su asiento en Mazatldn.
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Identificacion de factores que caracterizan y condicionan la acti-
vidad agricola en la region sur

En el contexto de la produccién agricola de Sinaloa, Ia regién sur mantiene un
liderazgo indiscutible en la produccién de pastos y sorgo forrajero, asi como
en la siembra y cosecha del chile verde y en la produccién fruticola. Su par-
ticipacion en estos cuatro productos es mayoritaria, por lo que puede consi-
derarse que en el reparto técito de especializaciones, el sur de Sinaloa aporta
estos productos a la produccion agricola total de la entidad.

Las cifras histéricas muestran que ha tenido lugar un proceso de con-
solidacion en estas especializaciones, de manera tal que, de mantenerse las
condiciones actuales, estos cuatro productos seguirdn formando parte funda-
mental de la contribucién del sur a la produccion agricola del estado.

Un factor condicionante para que este patrén productivo permanezca
esta implicito en las caracteristicas naturales en las que se ha desarrollado la
actividad agricola en la region sur. La baja calidad de las tierras cultivables ha
orientado este tipo de produccion, de manera tal que mientras no se desarro-
lle un sistema de riego que permita modernizar la agricultura, dicho patrén
de cultivos se mantendrd, pues es de hecho una consecuencia obligada. La
busqueda de una rentabilidad que permita contrarrestar la poca productivi-
dad de los cultivos tradicionales cuando se siembran en tierras de temporal,
ha propiciado esta orientacion en el uso de la superficie. Cualquier revisién
de las cifras en este sentido, nos dice que la siembra de cultivos como el maiz,
el frijol, el cartamo o las hortalizas, en tierras de temporal, implican una renta-
bilidad muy baja, lo que ha inhibido este tipo de cultivos en el sur del estado,
en donde las tierras son mayoritariamente de temporal.

Como mecanismo de proteccién frente a este estado de cosas, la region
sur ha encontrado en los cultivos mencionados su drea de oportunidad, sin
que esto quiera decir que se ha desarrollado en consecuencia una agricultura
con alta rentabilidad. En realidad, la orientacién hacia cultivos como los fo-
rrajes y los frutales ha sido obligada por las circunstancias, pues la proporcién
a favor de las tierras de temporal es muy alta en la regién sur, sobre todo al
comparar su situacion con la que prevalece en el norte y centro del estado.
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Identificacion de factores que caracterizan y condicionan la acti-
vidad pesquera en la region sur

La actividad pesquera en la region sur estd altamente concentrada en el puer-
to de Mazatlan. Aunque en Escuinapa el sector tiene un peso relativo impor-
tante, su aportacion al total del estado es poco significativa, mientras que el
municipio de Rosario tiene atin menos importancia, no sélo en el contexto
estatal, sino inclusive a nivel regional.

La regién sur aporta alrededor de 8o por ciento de la produccién pes-
quera total del estado. Al separar este total en captura y acuacultura, adverti-
mos que este porcentaje se eleva a 88 por ciento en lo que se refiere a captura,
mientras que la aportacién de acuacultura pasé de 17.6 por ciento del total
estatal en 1998, a 9.42 por ciento en 2008. Este descenso en la participacion
de la acuacultura de la region sur se explica por el crecimiento acelerado de
la produccién estatal, junto con un crecimiento mucho mas moderado en la
region objeto de estudio. Mientras que la produccién estatal aumenté en este
periodo a un ritmo promedio de 12.45 por ciento anual, la produccién acuico-
la de la region sur crecid 4.92 por ciento anual, también como promedio.

1998 100 917.19 90 951.85
1999 138 865.40 121327.05
2000 159 325.22 137723.77
2001 163762.66 145 627.67
2002 186 410.96 169 667.02
2003 165357.81 148368.89
2004 159 720.70 141347.32
200§ 196 184.60 170 382.56
2006 196 667.35 166106.90
2007 203286.79 176 589.62
2008 226 374.55 193730.32

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla 2.38 Sinaloa. Captura. Volumen.

Estado Region Sur | % Region Sur
1998 100,917.19 90,951.85 90.13
1999 138,865.40 121,327.0§ 87.37
2000 159,325.22 137,723.77 86.44
2001 163,762.66 145,627.67 88.93
2002 186,410.96 169,667.02 91.02
2003 165,357.81 14.8,368.89 89.73
2004 159,720.70 141,347.32 88.50
200§ 196,184.60 170,382.56 86.85
2006 196,667.35 166,106.90 84.46
2007 203,286.79 176,589.62 86.87
2008 226,374.55 193,730.32 85.58

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 2.39 Sinaloa. Acuacultura: volumen (toneladas)

% Region Sur

Tilapia
1998 9588.81 - 1686.65 - 17.59 -
1999 12 603.20 18.20 1908.95 - 15.14 -
2000 16103.51 36.67 1760.93 0.60 10.93 1.64
2001 18 382.67 8.27 3616.53 1.80 19.67 21.77
2002 20 417.97 16.97 2562.77 0.61 12.5§ 3.59
2003 21073.0§ 49.04 2640.01 - 12.52 -
2004 17 774.69 108.91 2449.88 2.20 13.78 2.02
200§ 22906.02 131.28 2822.24 - 12.32 -
2006 27784.91 27.34 2852.00 - 10.26 -
2007 26 634.93 60.48 3334.38 - 12.51 -
2008 27583.93 126.62 2600.38 3.00 9.42 2.37

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Es un hecho que la actividad pesquera esta muy cerca de su frontera de
produccion. Es un hecho también que la posicion de Mazatlan como principal
centro pesquero estd suficientemente consolidada. De esta manera, mientras
no se alcance dicha frontera, y mientras no surja en el estado otro centro pes-
quero con el potencial suficiente para competir con Mazatlan, la pesca en Sina-
loa seguird dependiendo de las capacidades concentradas en dicho puerto.

Aungque el camarén es el principal producto en términos de valor, la pes-
caenlaregion sur se basa en la captura de otras especies, ademas del camarén.
Es el caso concreto del atun y la sardina, cuyos volimenes de captura hacen
que Mazatlan mantenga el liderazgo a nivel nacional, lo que permite anticipar
que, de mantenerse las condiciones actuales, la pesca seguird siendo uno de
las actividades primarias que definen la economia de la regién sur.

En el caso de la acuacultura, ésta ha tenido su principal desarrollo en
Rosario y Escuinapa, municipios en donde el camarén de granja representa
actualmente alrededor de 40 por ciento de la produccién pesquera total. A
pesar de ello, esta actividad no ha desarrollado todo su potencial, que nace de
las condiciones geograficas de la zona costera de estos municipios, propicias
para la instalacién de granjas. El crecimiento de los voliumenes conseguidos
ha sido constante, pero los altibajos que caracterizan a esta produccion per-
miten advertir que su consolidacion es un asunto pendiente.

Puede decirse entonces que la acuacultura es una actividad que se desa-
rrolla en la region sur bajo condiciones de tecnologia y organizacion incipien-
tes, factores que condicionan su estado actual.

Factores que caracterizan y condicionan la actividad ganadera en
la region sur

Con excepcién de Mazatlan, la actividad ganadera se practica en la region sur
bajo condiciones que no son las mds propicias para convertirla en una acti-
vidad rentable. Se trata de una ganaderia extensiva que aprovecha las tierras
de agostadero, con baja productividad. Entre otros problemas, se encuentra
la importacién de carne cuya calidad nadie garantiza, la dispersién de la pro-
duccién en un conjunto desorganizado de pequefios productores, cadenas
productivas fracturadas por los intermediarios, ademas de las sequias recu-



182 JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

rrentes, que contribuyen a mermar la capacidad del sector pecuario para ac-
ceder o nuevos niveles de organizacién y productividad.

Estos factores condicionan la actividad pecuaria y la mantienen en los
bajos niveles de aprovechamiento que se observan en la regién. La actividad
ganadera del sur de Sinaloa tiene una participacion cercana a 10 por ciento
del total del estado, en lo que se refiere a existencias y produccion de carne,
mientras que en produccién de leche la participacién de la region sur es de
22 por ciento en el total del estado. Sin embargo, Mazatldn aporta poco mds
de 9o por ciento de estos porcentajes, lo que implica que el resto de la region
tiene una presencia marginal, sobre todo al considerar su participacion en el
conjunto de la entidad.

Tabla 2.40 Sinaloa. Produccién ganadera, 2007 (Toneladas)

Especie | Modalidad | Con- Rosa- | Region | Estado
cordia rio sur

) Ganado en pie 11140 741 13104 140346
Bovino
Carne en canal 285 334 5626 376 6621 75 833
. Ganado en pie 95 187 3327 176 3784 23573
Porcino
Carne en canal 8o 157 2798 148 3183 18787
) Ganado en pie 4 29 52 26 111 3986
Ovino
Carne en canal 17 15 26 13 71 2059
) Ganado en pie 27 27 30 25 110 3223
Caprino
Carne en canal 14 13 15 13 55 1665
A Ganado en pie 1014 853 8200 196 10263 174134
ves
Carne en canal 778 661 6251 151 7841 135173
Total 2876 2,935 37468 1865 45174 578779

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla 2.41 Sinaloa. Produccién ganadera, 2007 (Porcentajes)

Especie | Modalidad | Con- Estado
cordia i
) Ganado en pie 0.40 0.47 7.94 0.53 9.34 100
Bovino
Carne en canal 0.38 0.44 7.42 0.50 8.73 100
) Ganado en pie 0.40 0.79 14.11 0.75 16.05 100
Porcino
Carne en canal 0.42 0.83 14.89 0.79 16.94 100
. Ganado en pie 0.85 0.73 1.31 0.66 3.54 100
Ovino
Carne en canal 0.83 0.71 1.28 0.64 3.45 100
. Ganado en pie 0.85 0.82 0.94 0.79 3.41 100
Caprino
Carne en canal 0.83 0.80 0.92 0.76 3.30 100
A Ganado en pie 0.58 0.49 4.71 0.11 5.89 100
ves
Carne en canal 0.58 0.49 4.63 0.11 5.80 100
Total 0.50 0.51 6.47 0.32 7.80 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 2.42 Sinaloa. Valor de la produccién ganadera, 2007 (miles de pesos)

Con- Estado
cordia i

Ganado | 9704.0 | 114418 | 192704.3 | 12860.2 | 2267103 2071361
Bovi- | enpie

no Carne 10581.6 | 12388.6 | 209345.0 | 14000.0 | 246315.2 2370531
en canal

Ganado 1186.9 | 2334.7 41817.6 2204.3 | 47543.5 312162
Porci- | en pie

no Carne 1842.6 36411 | 65237.4 3423.0 | 74144.1 448336

en canal
Ganado 603.2 521.4 946.6 466.9 2538.1 62385
Ovi- | enpie
no Carne §51.1 4733 852.6 430.7 2307.7 73679

en canal
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Ganado 478.5 466.0 530.3 449.8 1924.6 48 663
Ca- |enpie
prino | Carne 435.6 423.1 489.7 400.8 1749.2 56919
en canal

Ganado | 12507.8 | 10660.5 | 101386.3 2422.3 | 126976.9 2093252

en pie
Aves
Carne 14329.9 | 119211 | 1138115 | 2780.4 | 142842.9 2503201
en canal
Total §2221.2 | §4271.6 | 7271213 | 39438.4 | 873052.5 | 10040489

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 2.43 Sinaloa. Valor de la produccién ganadera, 2007 (Porcentajes)

Especie | Modalidad Estado

) Ganado en pie 0.47 0.55 9.30 0.62 | 10.94 100
Bovino
Carne en canal 0.45 0.52 8.83 0.59 10.39 100
) Ganado en pie 0.38 0.75 13.40 0.71 15.23 100
Porcino
Carne en canal 0.41 0.81 14.55 0.76 16.54 100
. Ganado en pie 0.97 0.84 1.52 0.75 4.07 100
Ovino
Carne en canal 0.75 0.64 1.16 0.58 3.13 100
. Ganado en pie 0.98 0.96 1.09 0.92 3.95 100
Caprino
Carne en canal 0.77 0.74 0.86 0.70 3.07 100
A Ganado en pie 0.60 0.51 4.84 0.12 6.07 100
ves
Carne en canal 0.57 0.48 4.55 o.a1 5.71 100
Total 0.52 0.54 7.24 0.39 8.70 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 2.44 Produccion y valor de la produccion ganadera, 2007

Miles de litros | Miles de pesos | Toneladas | Miles de pesos
Sinaloa 88 633.00 326 049.00 37733.00 397 826.00

Region sur 20232.00 88535.00 3727.00 43 915.00
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Concordia 996.86 431170 - -
Escuinapa 998.36 4317.80 - -
Mazatlan 17255.39 75659.50 - -
Rosario 981.68 4245.90 3727.00 43 915.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 2.45 Sinaloa. Produccién y valor de la produccién ganadera, 2007

Municipio Huevo para plato

Litros Miles de pesos | Toneladas | Miles de pesos

Sinaloa 100 100 100 100
Region sur 22.83 27.15 9.88 11.04
Concordia 112 132 - -
Escuinapa 113 1.32 - -
Mazatldn 19.47 23.20 - -
Rosario 1.11 1.30 9.88 11.04

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Factores que estimulan la actividad agricola en la regién sur

Larentabilidad de los productos agricolas que se han consolidado enlaregién
sur es el principal factor que estimula dicha especializacion. La falta de tierras
de riego en la regién ha propiciado que la capacidad productiva se oriente
hacia los cuatro productos que ya hemos mencionado. Mientras que los fo-
rrajes son consumidos principalmente en la region, el chile verde y el mango
se comercializan en los mercados nacionales y del extranjero. El estado de Si-
naloa, y particularmente la region sur, contribuyen con mas de 24 por ciento a
la produccién nacional de chile verde, mientras que la produccién de mango
caracteriza la actividad agricola de los municipios de Rosario y Escuinapa.
Los agricultores del sur del estado tienen como otro factor que estimu-
la la actividad dedicada a los productos tradicionales, la importancia relativa
que han logrado con sus productos en el contexto estatal. Por ejemplo, la re-



186 JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

gion sur produce casi la mitad de los pastos y sorgo forrajero de la entidad,
mientras que en produccion de frutas y chile verde su participacion es supe-
rior a 9o por ciento del total producido en la entidad.

Factores que estimulan la actividad pesquera en la region sur

El principal factor que estimula la actividad pesquera en el sur de Sinaloa est4
constituido por las condiciones naturales, que propician que esta actividad se
desarrolle con niveles muy importantes de productividad, si bien la rentabili-
dad estd sujeta a vaivenes de mercado que escapan al control de los producto-
res. Asi, a pesar de que en algunas temporadas las bajas capturas o los precios
reducen sensiblemente los ingresos generados, la pesca es una actividad que
forma parte de la estructura productiva de la region, de tal forma que existe
una base material que necesariamente es utilizada afo tras ano. Por otra parte,
siempre existe la expectativa de que la produccién y los mercados generen
ingresos por encima de lo ordinario, lo que estimula la permanencia de la
actividad en la region.

Factores que estimulan la actividad ganadera en la region sur

En el sur de Sinaloa se ha desarrollado una industria lechera de cierta relevan-
cia, al grado que participa con més de 22 por ciento de la produccién total del
estado. Este factor puede considerarse estimulante de la actividad ganadera,
pues la industria pasteurizadora constituye mercado seguro para los peque-
fios productores. Sin embargo, con excepcién de Mazatlan, las condiciones
en que se desarrolla la actividad impiden un proceso de transformacion hacia
métodos de producciéon modernos, con caracteristicas capaces de convertir
ala actividad en una verdadera industria, de tal manera que se consiga que la
ganaderia mejore sus formas de produccién y comercializacion, con el propé-
sito de elevar su competitividad. Ademds, seria necesario impulsar el mejora-
miento genético, asi como el uso de praderas.

Por otra parte, existen factores naturales que pueden estimular la acti-
vidad, siempre y cuando pudiera lograrse el mejoramiento de la infraestruc-
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tura para la produccién y un aprovechamiento mds racional de la superficie
de agostadero, asi como alcanzar un mayor aprovechamiento de los recursos
naturales con vocacion y potencial para el desarrollo de la ganaderia, recon-
virtiendo la actividad agricola a la produccién ganadera donde exista esa ap-
titud, en lugar de seguir practicando ahi una agricultura cuya rentabilidad no
contribuye a mejorar las condiciones de vida de la poblacién.






V. Identificacidn y justificacién de los proyectos
productivos que habran de proponerse en relaciéon
con la reorientacién de nuevas vocaciones
productivas orientadas a los sectores de valor
agregado, para la creacién de nuevas fuentes
de empleo y la mejoria en los niveles de ingreso
de los pobladores de la regién

PROYECTO: PROCESAMIENTO INDUSTRIAL DE FRUTAS Y HOR-
TALIZAS DE LA REGION SUR DE SINALOA

El proyecto de inversion estd fundamentado en promover la industrializacién
de frutas que beneficie a los productores de mango, ciruela y papaya, ademas
de diversas hortalizas que se cultivan en los municipios de Mazatlin, Rosario
y Escuinapa. Los grupos ejidales y productores particulares deberdn partici-
par en este proceso, integrandose como grupo social con el objeto de que se
incorporen como accionistas industriales con los promoventes en el proceso
de creacion de plantas industrializadoras. Cada linea o rubro de produccién
industrial a desarrollar, se fundamentara en estudios de mercado, y para ello
se tipificaran las caracteristicas del producto esperado, del proceso industrial
de la materia prima, asi como de los subproductos y residuos, tomando en
cuenta también el tipo y volumen de envasado y presentacién comercial. Asi-
mismo, se determinara la demanda del producto final en el mercado nacional
e internacional y se deberd detectar cudntos y cudles de los productos actuales
pueden ser competencia en su comercializacion. El sector académico, a través
de unidades especializadas, debera participar como apoyo técnico del pro-
ductor y/o promovente industrial.

Los productores fruticolas, constituidos en asociaciones debidamente
acreditadas, por su parte, deberan realizar un esfuerzo de coordinacién con
el objeto de propiciar las inversiones a través de incentivos gubernamentales
y facilitar las gestiones y tramites correspondientes para la participacion di-
recta en el proceso de produccién de la materia prima e insumos de calidad
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certificada. De esta forma se integra a la normatividad de calidad total en la
transformacion e industrializacion de los productos. Los criterios para selec-
cionar sitios donde se establecerdn la o las plantas procesadoras, estardn su-
jetos a las normas vigentes en lo que se refiere al uso del suelo, pero también
debera tomarse en cuenta el potencial de la zona especifica en lo referente ala
cercania con la materia prima y con los recursos humanos que hardn falta para
desarrollar los procesos de industrializacion.

Objetivos:

a) Proporcionar un mercado seguro para la produccion fruticola de la re-
gion sur del estado, al mismo tiempo que se agrega valor a los productos
regionales.

b) Extendery desconcentrar la industria alimentaria para el procesamiento
de productos agricolas y bebidas en el sur del estado, a fin de pasar de
exportadores de materia prima a procesadores de la misma en los sitios
de produccion, en la perspectiva de alcanzar niveles de exportaciéon im-
portantes y consistentes.

La organizacién y concrecion del proyecto estaria a cargo de las unio-
nes ejidales y productores agricolas de cada municipio involucrado, teniendo
como objetivo inicial la busqueda de apoyos financieros parala realizacion del
proyecto. Entre otros organismos de los que puede obtenerse financiamiento
estan FIRA, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Fondo Mexicano para
la Conservacion de la Naturaleza, Financiera Rural y el Fondo Mexicano para
la Conservacion de la Naturaleza, entre otros organismos.

El proyecto tiene potencial debido, entre otras fortalezas, al volumen de
produccion que se halogrado en la region sur, cuya agricultura descansa pre-
cisamente en la produccidn fruticola. Por otra parte, cabe destacar la cercania
con el puerto de Mazatlan, asi como la conclusion de la carretera Mazatlan-
Durango, que conectard comercialmente al estado en general, y ala region sur
en particular, con el noreste mexicano que, como ya hemos comentado reite-
radamente, representa un amplio mercado potencial para la produccién local.
Es necesario decir que para aprovechar estas fortalezas resulta fundamental
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que los productores agricolas de la region sean capaces de lograr formas orga-
nizativas que permitan la cristalizacién de este proyecto, no solamente en lo
que se refiere a la puesta en funcionamiento de las plantas procesadoras que
se determine instalar, sino fundamentalmente al aprovechamiento pleno del
mercado real y potencial de la produccién que se alcance.

Es necesario que la capacidad organizativa revierta los problemas cen-
trales que enfrenta este tipo de proyectos, tales como el acceso a tecnologia
de punta, que se vuelve dificil en la medida en que se dificulta acceder a los
apoyos financieros, pues se trata de un proyecto que requiere de fuertes in-
versiones.

PROYECTO: PARQUES ACUICOLAS Y MARICULTURA PARA LA
REGION SUR DE SINALOA

La acuacultura, bajo cualquier punto de vista comercial o ecolégico, es una
actividad de alto impacto, ya que la intensidad de la produccién sobre una
superficie determinada, es un indicador del dinero invertido en la operacién
y de cambio en el uso de suelo.

En la actualidad, la tecnologia de produccién se ha ido incrementando,
siendo cada vez menos accesible la implementacion de proyectos acuicolas
por sociedades y cooperativas pesqueras, de tal manera que las barreras de en-
trada a aspectos técnicos se hacen menos accesibles y los riesgos de produc-
cién son altos. Por otro lado los grandes inversionistas emplean tecnologias
de punta y procesos controlados de manejo con alto rendimiento. Debido a
ello, la mayor parte de los cultivos acuicolas son econémicamente rentables.
Estos contrastes han ocasionado que una gran parte de los sitios que opera-
ban como granjas acuicolas, administradas por organizaciones sociales, es-
tén practicamente abandonados, mientras que otros se encuentran en franca
consolidacion y son competentes en el mercado nacional e internacional.

Por lo dicho anteriormente, es claro que la actividad no estd exenta de
problemas. Entre estos, sobresalen tres por su importancia. El primero tiene
que ver con los costos de produccién de postlarvas (para el caso del cultivo
del camarén); el segundo se refiere a la falta de criterios ecolégicos y ambien-
tales, juridico normativos, para el establecimiento y control en la operacién
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de las granjas; y el tercero, se refiere a la persistencia en el cultivo de camarén
(el cultivo de otras especies, comparado con camarén, es minimo).

El problema de la postlarva se puede resumir como una fuerza conduc-
tora del negocio: solo aquellas regiones acuicolas que sean capaces de repro-
ducir sus postlarvas en sus propios laboratorios seran capaces de competir a
largo plazo, debido a que la fragilidad de los humedales obliga a las autorida-
des de SEMARNAT a una legislacion altamente restrictiva para la disponibili-
dad de postlarvas.

Para el caso del establecimiento y continuidad en la operacién de gran-
jas, deben hacerse estudios sobre las condiciones naturales del sitio, su funcio-
namiento sistémico en el medio ambiente y capacidad de carga de las aguas
de retorno por los cuerpos receptores. Debe asimismo tomarse en cuenta la
fragilidad y vulnerabilidad de los sistemas terrestres y acudticos. Debe ade-
mas estudiarse la necesidad de diversificar los cultivos acuicolas con base en
estudios de mercado sobre la demanda de especies de consumo humano y
sobre la capacidad de los sistemas marinos para producir de manera natural
para satisfacer la demandalocal, nacional e internacional. Asimismo, impulsar
nuevos sistemas de cultivos, como la maricultura, apropiada para el cultivo de
crustdceos, incluyendo camardn, y moluscos, sin olvidar que la conclusién
de la presa Picachos harad factible la instalacién de centros de reproduccién
piscicola en los cuerpos de agua dulce que habran de conformarse.

Objetivos:

a) Promover el desarrollo acuicola sustentable y diversificar la actividad
con cultivos de especies de escama, moluscos y crusticeos.

b) Establecer laboratorios de produccién de postlarvas para crusticeos y
especies de escama, con dos finalidades: produccion y restitucion.

c) Regular el establecimiento de granjas, jaulas y otros sistemas de cultivo
de especies acudticas, marinas y dulceacuicolas.

El establecimiento de parques acuicolas debe contar en primer término
con los actuales propietarios de granjas en la region sur, quienes, en coordi-
nacion con organismos como la SEMARNAT, el Instituto Nacional de Pesca
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y la Comisién Nacional del Agua, y con las autoridades del Ayuntamiento,
establezcan las bases para una especie de reinicio de la actividad, bajo nue-
vos esquemas organizativos, buscando que el nacimiento de estos parques se
consiga en las mejores condiciones técnicas, ecoldgicas y productivas, a fin
de evitar el ciclo de nacimiento y rdpida mortandad que han caracterizado a
buena parte de las granjas acuicolas en nuestro estado.

Como en todo proyecto inicial, el contar con financiamiento suficiente
y oportuno serd uno de los objetivos iniciales del proyecto, para lo cual sera
necesario acudir con los organismos que estdn posibilidad de proporcionar
dichos recursos financieros, tales como Nacional Financiera, o las propias
distribuidoras comerciales de los productos resultantes.

Enla tarea de constituciéon de los parques acuicolas, las autoridades mu-
nicipales, principalmente de Rosario y Escuinapa, juegan un papel central,
coordindndose con las delegaciones federales que estdn a cargo del cuidado
del ambiente, facilitando el establecimiento de centros de investigacién en
la region, coordinindose con las autoridades de otros municipios en la ob-
servancia de las normas ecolégicas, desarrollando programas de fomento al
consumo de las especies producidas y promoviendo programas de manejo de
los recursos marinos, evitando su degradacién o su pérdida.

La propuesta del establecimiento de parques acuicolas se fundamenta
en que actualmente existe en la region sur la experiencia suficiente en este
tipo de actividad, cuyo desarrollo ha sido irregular debido a que ha faltado la
integracion, tanto organizativa como en términos de los complementos ne-
cesarios para el buen desempeno de la actividad, tales como la produccién
de postlarva y otro tipo de insumos (alimentos, plaguicidas, semilla para el
cultivo de ostién), instalacién de laboratorios y centros de investigacién.

Ademds, un proyecto de esta naturaleza permitiria aprovechar al maxi-
mo el potencial que existe en la region para el desarrollo pleno de esta ac-
tividad. Debe quedar claro que para lograrlo serd necesario revertir la defi-
ciencia cronica de la politica de apoyos para el financiamiento de este tipo
de actividades, lo mismo que la falta de vinculacion que ha existido entre los
requerimientos de investigacién de los productores y la accién que en este
campo desarrollan las instituciones de educacidn superior, principalmente la
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAs) y la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM). Para esto serd esencial que los ayuntamientos hagan
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suyo el proyecto y encabecen su impulso en plena coordinacién con los pro-
ductores directos, considerandolo como un proyecto de largo plazo que no
debe quedar sujeto a las politicas de los gobiernos en turno, sino pensindose
en él como un mecanismo que contribuya a la solucién de la problematica
social asociada a la falta de oportunidades de empleo en la region.

PROYECTO: DESARROLLO DE TURISMO ALTERNATIVO: DEL
MAR DE CORTES A LA SIERRA MADRE

La zona litoral en la region sur del Estado comprende 125 km, aproximada-
mente la quinta parte del litoral sinaloense. En ésta se localizan diversos sis-
temas lagunares estuarios, humedales, acantilados y extensas playas. Las ul-
timas destacan por el gran atractivo que le otorgan al paisaje, condicién que
ha permitido la instalacidn en esta zona, de uno de los atractivos turisticos de
playa més importantes de México y del mundo como es la Bahia de Mazatlén,
donde se asienta la ciudad y puerto de Mazatlan. Asimismo, los municipios de
Rosario y Escuinapa poseen playas de gran atractivo, aunque con poca o nula
infraestructura para la promocién de diferentes variantes de turismo. Parti-
cularmente, existen lugares ya identificados por los habitantes del Estado y
visitantes extranjeros, a los cuales recurren afio tras afio sobre todo aquellas
personas que prefieren la paz y armonia natural que ofrecen estos lugares pa-
radisiacos, alos tumultos de las playas de Mazatlan. Asi, se tienen las playas de
Caimanero en Rosario, y Teacapan, en Escuinapa. A su vez cada uno de estos
lugares litorales cuenta con rutas turisticas que conectan el mar con la sierra.
Incluso con otros estados mas alld de los linderos de Sinaloa como la carretera
Villa Unién-Durango. Asi, se tienen identificados corredores turisticos como
Mairmol de Salcido-El Quelite; Villa Unién-Walamo-Agua Verde-El Rosario;
Rosario-Chametla; Teacapdn-Isla del Bosque-Escuinapa y Ojo de Agua de
Palmillas-La concha.

El proyecto consiste en realizar un estudio pormenorizado de las rutas
mencionadas y con base en un estudio diagndstico, se deberan proyectar las
dreas o zonas susceptibles de construcciéon de infraestructura turistica de tipo
convencional. Las localidades ya establecidas pueden ser los centros de apo-
yo para la proyeccion de los sitios asignados para este fin. El tipo de construc-
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cion y los materiales requeridos en cualquiera de los casos deberan ser com-
patibles con las caracteristicas paisajisticas del sistema o sistemas naturales
del sitio seleccionado para tal fin. Asimismo, para cada centro y ruta turistica,
se ofrecera a los visitantes, el acampamiento y los suministros necesarios para
la practica de deportes de playa y paseos por mar y playa, zonas arqueold-
gicas, centros historicos, paisajes de sierra y sistemas lagunares, estuarios,
manglares, etc., donde se muestren las diversas especies de fauna acudticas y
terrestres, migratorias y residentes de cada zona.

Objetivo

Establecer una propuesta de turismo alternativo, que conjugue el tradicional
con el ecoturismo, en la perspectiva de preservar los lugares de importancia
paisajistica, cultural e histdrica, que de acuerdo con el diagnéstico, la condi-
cién natural de los sistemas que los integran se mantienen en buen estado de
conservacion.

Para el logro de este objetivo, se deberd buscar el apoyo tanto de organis-
mos publicos como instancias del sector privado, que contribuyan a la organi-
zacion y al financiamiento. Entre otros, se considera factible la participacién
de las secretarias de Comercio, de Hacienda, de Relaciones Exteriores, asi
como organismos financieros como Bancomext y Nacional Financiera. De la
misma manera, se considera la participacion de las cdimaras de comercio, aso-
ciaciones de Comerciantes, ejidos y grupos empresariales privados, la banca
comercial, SEMARNAT, CONACYT y Universidades y Centros Tecnoldgicos
Nacionales e Internacionales (agentes tecnolégicos y cientificos).

Entre las fortalezas que habran de posibilitar este proyecto se encuentra
la existencia de fondos gubernamentales para el impulso a las actividades tu-
risticas y ecoturisticas, ademas de la existencia de condiciones naturales para
ligar los atractivos de playa con que cuenta la region sur, con los atractivos
de montana que se encuentran relativamente cerca de los centros urbanos,
y cuyo acceso se facilitard con la conclusion del eje carretero Mazatlin- Du-
rango.

Por otro lado, debera tenerse el cuidado de que la oferta turistica se dis-
tinga claramente de la que existe actualmente en el puerto de Mazatlan, de
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manera tal que la nueva propuesta, de concretarse, no entre en competencia
con lo que ahora se tiene, sino que se convierta en una alternativa diferente,
capaz de atraer un turismo de otro tipo, que combine la recreaciéon con la cul-
turay con el respeto y el gusto por la naturaleza. Ademads, un proyecto de esta
naturaleza debe pensarse como un mecanismo para ofrecer alternativas de
ocupacion a quienes ahora obtienen ingresos insuficientes en las actividades
primarias.

Proyecto de desarrollo de una cuenca lechera en la regiéon sur de
Sinaloa

En la region sur se encuentra poco menos de 10 por ciento de las existen-
cias de ganado vacuno del estado, pero se genera més de 22 por ciento de la
produccion estatal de leche. Debemos tener presente que no es solamente
una cuestion de productividad, sino que cabe ademads la posibilidad de que
el propdsito de muchos de los ganaderos de la region objeto de estudio seala
produccion del licteo, al menos en una proporciéon mayor que en el resto de
la entidad.

Esto abre la posibilidad de incidir en la consolidaciéon de una vocacién
productiva que ya cuenta con bases. Hay que decir que, de los municipios
de la region sur, solamente Mazatlin presenta resultados significativos en
lo que se refiere a actividad ganadera, pues aporta mas de 9o por ciento de
los resultados obtenidos en existencias ganaderas y produccién de carne y
leche. Sin embargo, consideramos que es posible integrar al conjunto de los
productores de la regién en un proyecto, consistente en la creacién de una
cuenca lechera en el sur del estado. Este proyecto tendria como beneficiarios
principales alos productores ganaderos que ahora desarrollan su actividad de
manera tradicional, integrandolos a un esquema de organizacién de alcance
regional, de manera que los beneficios resultantes abarquen a los productores
de los cuatro municipios de la region sur.

Actualmente, la produccion nacional de leche promedia los 9 mil mi-
llones de litros por afio, con Jalisco. Coahuila, Durango y Chihuahua como
principales productores. Nuestra entidad participa en la produccion nacional
con poco menos de 9o millones de litros por afo, lo que representa menos de
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9 por ciento de la produccién de Jalisco, estado lider nacional. Del total de la
produccion de Sinaloa, la region sur aporta poco més de 22 por ciento.

La produccién nacional, a pesar de su volumen, es insuficiente para aten-
der la demanda, lo que genera un déficit que en algunos anos supera el so por
ciento. Es decir, nuestro pais produce unicamente alrededor de 50 por ciento
de la demanda nacional, lo que lleva a requerir un volumen sustancial de le-
che importada. Ademas, la produccién de leche implica un elevado consumo
de agua, tanto para mantener las condiciones de higiene de las instalaciones,
como para el propio consumo animal, toda vez que el 87 por ciento de laleche
es agua, lo que convierte a ésta en un insumo fundamental de la industria.
Este comentario viene a propdsito de las dificultades crecientes que estan en-
frentando algunas cuencas lecheras como la de La Laguna, en el vértice de los
estados de Durango, Chihuahua y Coahuila.

Frente a las condiciones nacionales, resumidas en una insuficiente ofer-
ta y con una produccion en riesgo en otras entidades del pais, la capacidad
productora demostrada por la region sur, la puesta en operaciones de la presa
Picachos y la tradicion forrajera de la region, son elementos que pueden y
deben ser aprovechados para el desarrollo de la industria lechera. Es cierto
que la produccion alcanzable en el corto y mediano plazo en la region sur
no impactaria mayormente en la produccién nacional, pero si representaria
una opcidn rentable para los productores, sobre todo para aquellos que ahora
practican la actividad en forma tradicional, con pastoreo y sin instalaciones
adecuadas. Se trata, en otros términos, de integrar a los productores aislados
aun esquema de conversion de la actividad ganadera en una industria moder-
na, integradora, que aproveche plenamente las favorables condiciones que se
presentan para ello en la region sur.

Objetivo

Implementar un programa de fomento lechero en la regién sur, que impulse
el desarrollo integral del sector en la region conformada por los municipios
de Mazatldn, Concordia, Rosario y Escuinapa. Para el logro de este objetivo
serd necesario desarrollar una campana para que se constituya la Unién Ga-
nadera Regional del Sur de Sinaloa.
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Entre las fortalezas que podemos mencionar para el desarrollo de la
cuenca lechera en la region sur, estdn la vocacién ganadera que existe en la
region, la produccion local de pastos y forrajes, la disponibilidad garantizada
de agua y el mercado seguro que implica la actual oferta insuficiente.

Ademas, la conclusion de la carretera Mazatlan- Durango, que conectard
de manera eficiente al Pacifico con el Golfo de México, representa un conjun-
to de oportunidades para atender una demanda creciente y a buen precio, no
solamente del producto principal, sino también de los derivados. Se abre asi
la posibilidad de integrar una cadena productiva que va desde la cosecha de
forrajes hasta la produccién industrializada de los productos que llevan a la
leche como materia prima.

Frente a estas fortalezas y oportunidades, las debilidades que habra que
superar son, entre otras, la cultura individualista de los productores, lo que
implica una resistencia hacia formas organizativas de alcance colectivo; la fal-
ta de técnicos especializados en lecheria, lo que abre un reto importante para
las instituciones de educacion de la region y del estado; la falta de cultura
empresarial, lo que dificulta la puesta en practica de proyectos de largo plazo
y, la resistencia al cambio en el manejo higiénico de la leche, entre otras.

En lo que se refiere a las amenazas, éstas provienen fundamentalmen-
te de las caracteristicas de la competencia, tanto interna como externa. Por
ejemplo China, cuya capacidad productiva ha logrado que el mundo se vea
invadido de productos de este pais que si bien no tienen la misma calidad,
si representan una fuerte competencia en términos de precios, por lo que
no es posible descartar una invasién de productos lacteos de baja calidad y
con precios bajos. Por otra parte, la produccion de leche recibe considerables
subsidios en los paises que son grandes productores, lo que provoca fuertes
distorsiones en los mercados, con precios que ante la falta de apoyos en la
economia nacional, dejan en desventaja a nuestra industria.

La puesta en practica de este proyecto implica la creacién de una ins-
tancia certificadora que dé cuenta del proceso de produccion y garantice que
éste se lleva a cabo con pleno cumplimiento de las normas regulatorias de la
industria. Serd necesario asimismo el establecimiento de un plan de transfe-
rencia de tecnologia, asi como de capacitacion para el personal que estard a
cargo de las plantas productoras, que no tiene que ser una sola, sino que pue-
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den estar distribuidas en los distintos municipios de la region, como parte de
una empresa integradora.

Desde luego, esto debe pasar por un proceso de organizacion de los pro-
ductores, bajo la forma de la Unién Regional Ganadera del Sur de Sinaloa,
que seria la encargada de establecer los vinculos entre los productores y los
ayuntamientos, a fin de gestionar conjuntamente los programas de financia-
miento adecuados, asi como la programacion de las actividades que permitan
tanto la concrecién del proyecto como las diferentes fases de su operacion.






VI. Identificacién y definicion de las posibilidades
y las condiciones para la creacion de nuevas
aglomeraciones industriales y corredores
comerciales en funcién de las nuevas tendencias

del mercado global

Ciertamente la actividad industrial sinaloense tiene una escasa participacién
en el plano nacional, con porcentajes que no alcanzan el uno por ciento y,
ciertamente también, la industria manufacturera sinaloense no tiene una par-
ticipacion destacada en el conjunto de las actividades productivas de la enti-
dad, alcanzando escasamente una participacion del siete por ciento.

Las caracteristicas mds generales de la industria manufacturera en Sina-
loa, permiten observar, en principio, una alta concentracion en ella. Aproxi-
madamente el 80 por ciento de la actividad industrial manufacturera se reali-
za en los municipios de Culiacin, Mazatldn, Ahome y Guasave y, en un 97 por
ciento, estd compuesta por micro y pequenas empresas.

Especificamente y de acuerdo con los indicadores que previamente se
han mostrado, la regién Sur del estado de Sinaloa, ocupa la tercera posicion
en cuanto a poblacion ocupada en el sector secundario, ya que aproximada-
mente el 21.7 por ciento de la poblacién ocupada en él, se encuentra en la
region Sur.

Tan sélo Mazatlan participa con el 18.7 por ciento de la poblacién ocu-
pada en actividades industriales, ocupando por ello la segunda posicién en
la entidad, después de Culiacin donde se concentra el 34.6 por ciento de la
poblacién ocupada en el sector. Particularmente en Mazatldn lo que existe
son plantas industrializadoras de productos del mar, plantas procesadoras y
empacadoras de frutas y vegetales y, embotelladoras.

Ante un escenario como este, resulta complicado pensar que en el corto
plazo pueda considerarse la factibilidad de que surjan en la regién Sur aglo-
meraciones industriales relevantes. Sin embargo, los escenarios que se espera
se construyan a partir de que entren en operacion las obras de infraestructura,
hace pensar que cumpliéndose algunas condiciones, algunas actividades que
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cuentan con un cierto grado de desarrollo, puedan constituirse en actividades
industriales de mayor relevancia.

Por ejemplo, la industria mueblera tiene posibilidades de desarrollarse
a mayor escala en el municipio de Concordia, cuyas localidades mas impor-
tantes son Agua Caliente de Garate, El Verde, Mesillas*, El Huajote y La Con-
cepcidn. En este municipio, el 35 por ciento del personal ocupado y el 30.1 por
ciento del valor agregado, se concentra en la actividad manufacturera, segui-
do por los servicios y la agricultura. Debe mencionarse que a diferencia de la
composicién econémica del estado donde la actividad agricola predomina,
Concordia centra su potencial econémico en las manufacturas, principal-
mente en la elaboracién de muebles para el hogar (Beltrén, 2010).

Actualmente, Jéssica Beltran (2010) realiza un estudio para analizar las
caracteristicas y el potencial de esta actividad en la region y en la entidad,
cuyos principales resultados preliminares se comentan en seguida, dada la re-
levancia que tienen para los propositos de la presente investigacion.

Plantea que las caracteristicas que muestra la industria del mueble de
madera en México, no es distinta a la que presenta esta actividad en la region
de Concordia. Se considera como una industria de tradicién familiar, con
resistencia al cambio y estilo artesanal, sin embargo, ante las nuevas trans-
formaciones de los mercados internacionales se ha tenido que iniciar una re-
novacion de sus procesos productivos a través de la incorporacion de nuevos
disefios, estilos y técnicas innovadoras de produccién (Beltran, 2010:8).

De acuerdo con datos proporcionados por el INEGI (2006), la industria
del mueble en México (la industria de la madera y productos de madera) re-
presenta el 1.2 por ciento de la produccién manufacturera y el o.012 por ciento
del Producto Interno Bruto (611. 600 millones de délares). Esta industria ge-
nera 104 mil 371 empleos, corresponde al 3.4 por ciento del personal ocupado
en la industria manufacturera y representa el 7.3 por ciento de los 270 mil es-
tablecimientos manufactureros existentes (Censo Econémico, 2004 ).

Ademds, el tejido industrial de las mil 836 unidades econdémicas que for-
man el sector de la fabricacién de muebles y productos relacionados se com-
pone de la siguiente manera: el 94 por ciento corresponden a micronegocios

' En las comunidades de Concordia (cabecera municipal) y Mesillas es donde existe la
mayor concentracion de talleres de elaboracién de muebles.
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o talleres familiares con menos de 10 empleados, el 4 por ciento a pequenas
empresas con (o hasta) 100 trabajadores y el 2 por ciento son medianas y
grandes empresas. La mayor parte de las pequenas empresas fundamentan su
produccién en la utilizacién intensiva de mano de obra, la cual la define como
una industria casi artesanal, donde predomina un lento avance tecnolégico y
escasos disenos (Beltrdn,2010 ;9).

Los principales productores de muebles a nivel nacional son los esta-
dos de Aguascalientes, Baja California Norte, Chihuahua, Distrito Federal,
Durango, Estado de México, Jalisco, Nuevo Leén, Puebla, San Luis Potosi y
Sonora, los que en conjunto aportan el 68 por ciento de la produccién nacio-
nal.

Un sector importante de la industria del mueble es el relacionado con la
magquila o ensamblado de muebles, la cual tiene un gran peso en este sector
manufacturero, ya que supone el 17 por ciento del valor de la produccién del
mismo. Dentro de la industria de la maquila, la rama del mueble ocupa la
tercera posicion en numero de establecimientos, 12 por ciento, detras estd el
sector textil y electrénico; y cuarta (5 por ciento), en niimero de empleos, se-
guido por la industria electrénica, textil y articulos eléctricos. Esta actividad
estd ubicada en el norte del pais, en la franja fronteriza con Estados Unidos, y
consiste en el ensamblado de piezas importadas bajo el régimen de importa-
cién temporal (1vEX México, 2005).

Se considera que un factor asociado al crecimiento de la actividad in-
dustrial es el que se refiere al desarrollo inmobiliario. Debe considerarse que
dado que la mayor parte de las construcciones son del tipo de interés social, la
industria habra de adecuarse para satisfacer los requerimientos, dado que se
espera que se demanden muebles sencillos, pequenios y econdémicos.

Enlaregionlo que se fabrican son muebles tradicionales o rusticos*y es-
tos generalmente cumplen con la caracteristica de ser un mueble que se ajusta

> Los muebles rusticos originalmente eran elaborados con maderas antiguas de puertas,
vigas, trancas de potreros, ventanas y herrajes con los que se fabrican roperos, armarios, c4-
modas, sillas, mesas, especieros, entre otros, contaban con un amplio trabajo artesanal, que
era lo que les daba identidad y prestigio. Actualmente, la mayoria de los muebles rasticos se
fabrican con maderas de pino, incluso de la més baja calidad, esto ha provocado la caida en
las ventas nacionales e internacionales. El estado de Puebla es el mayor productor de muebles
de este tipo, cuenta con un total de 450 fabricas, de las cuales 140 estdn en la ciudad capital.
Entre los principales destinos de este producto se encuentran Europa, Estados Unidos, Aus-
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a espacios pequenos y de menor costo. Por otro lado es comun que personas
extranjeras buscando lo exdtico y tradicional se interesen por estos muebles.

Beltrdn (2010) reconoce que en la actualidad se observa un aumento de
la demanda de estilos contemporaneos en el mercado internacional, y aun en
el nacional, donde el mueble ruastico ha dejado de tener presencia en las pre-
ferencias del consumidor, ya que lo que busca generalmente el consumidor
son muebles de acero, plastico y maderas finas®.

De acuerdo a los informes estadisticos del Banco de Comercio Exterior
(BANCOMEXT) en la industria del mueble en México, se observa que en los
ultimos siete anos se han presentado grandes transformaciones y algunos de
los resultados no son favorables para el sector. Hasta el ano de 1999, la acti-
vidad se ubicaba entre los principales cinco proveedores de muebles a nivel
mundial, comercializaba sus productos a setenta paises, lleg6 a tener 20 mil
empresas y emplear a mas de 150 mil trabajadores. El volumen de sus expor-
taciones, para ese ano, reunié un monto de 2 mil 198 millones de délares. Sin
embargo, en los tltimos siete anos, México ha perdido posiciones en la par-
ticipacion del comercio de muebles, descendi6 al lugar 18, al sumar mil 287
millones de délares en exportaciones. Por lo tanto, se muestra una caida de
41 por ciento de la exportaciéon de muebles comparada con el ano de 1999
(Beltran, 2010;11).

Se considera que los elementos que explican este descenso son la pér-
dida de competitividad, la falta de innovacioén en el diseno, el poco impulso
que se le da a la implementacién de programas para elevar la calidad en la
elaboracién del producto, y al uso de tecnologia obsoleta y poco productiva.
A todo lo anterior se afiade la entrada de otros paises, por ejemplo China,
el cual pasé a ser el principal centro maquilador de muebles para el hogar.
Esta nacion, se insertd en el mercado estadounidense, desplazando asi a las
exportaciones mexicanas y posiciondndose como el segundo proveedor, por
debajo de Italia, que es el principal productor de muebles a nivel mundial
(Beltran, 2010;11).

tralia, Argentina y Uruguay. http://www.bancomext.com.

3 Maderas finas, son aquellas extraidas del tronco de los drboles de crecimiento lento, lo
cual las hace ser resistentes, tales como: caoba, cedro, ébano y roble (conocido en algunos
lugares del Valle de México como Amapa).
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Como es sabido, Sinaloa no es de las entidades federativas que desta-
quen por ser productores de muebles a nivel nacional, sin embargo, en la re-
gion de Concordia, se encuentra un conjunto de pequenos y medianos talle-
res, generalmente familiares, que practican el oficio de transformar la madera
en muebles para el hogar. Se tiene evidencia, en los archivos historicos del
municipio, que a finales de la década de los treintas se instal6 el primer taller
de este tipo, con maquinaria y equipo semi industrial, con los cuales se ela-
boraron los primeros muebles de tipo colonial*, que dieron origen, a dicha
regién cierto reconocimiento en el mercado nacional (Beltran, 2010;12).

Segun Beltrén (2010), aunque la actividad industrial del mueble en la re-
gion de Concordia tiene mas de setenta anos, la reestructuracién productiva
es reciente. Hace 15 anos los productores de la region se dieron cuenta que la
produccion de muebles coloniales no era la alternativa para impulsar el desa-
rrollo de la actividad, y a pesar de que este tipo de muebles siguen siendo del
gusto de un segmento importante del mercado, no se encuentra aqui el futuro
de esta industria. Esta industria podra retomar su nivel entre los principales
productores de muebles a nivel nacional a través de la transformacién de sus
sistemas productivos que permitan la generacién de nuevos disefios y la in-
corporacion de tecnologia.

Por ahora, la actividad industrial en Concordia estd integrada por 386
unidades econdémicas de las cuales 122 estdn destinadas a la actividad indus-
trial manufacturera, y inicamente 95 estan dedicadas a la fabricaciéon de mue-
bles y productos relacionados, y emplean a un total de 223 trabajadores. Para
el mismo afio censal (2004 ), la Produccién Bruta Total ascendié a 13 millones
226 mil pesos, mayor a la que registro la industria alimentaria, que fue de 12
millones 260 mil pesos (Beltran, 2010;13).

Cabe destacar que los datos muestran que la industria del mueble en la
region de Concordia representa una importante derrama econémica, pero
no revelan las maltiples formas de interrelacion comercial y no comercial que
se crean a partir de esta actividad (Mercado, 2006) y tampoco muestran la
forma en la que los actores econdmicos interactuan permitiendo la confor-

* Muebles elaborados con madera maciza, preferentemente cedro y encino, con asiento y
respaldo de piel o bordados a mano, acabados semi-mate. Son muebles pesados, de durabili-
dad y resistencia que otros muebles de su tipo no tienen.
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macion de marcos institucionales formales e informales que sostienen a la
actividad.

Con base en lo anterior, se pretende estudiar las posibilidades de que las
actividades industriales desarrolladas en la regién Sur y particularmente en
Concordia, puedan ampliarse involucrando a otras poblaciones de la regién
en la idea de desarrollar la actividad industrial en mejores condiciones pu-
diéndose constituir en una aglomeracion industrial.

Por otro lado, las caracteristicas de la actividad pesquera en Sinaloa y la
actividad industrial asociada a ella y especialmente referida al procesamiento
y enlatado de productos del mar, permite considerar la posibilidad de que
nuevas plantas dedicadas a esta actividad puedan ubicarse en la region, crean-
do de esta manera una aglomeracién industrial que incorpore una mayor can-
tidad de plantas y en consecuencia una mayor cantidad de empleos resultado
de un proceso de encadenamiento, sobre todo en las etapas previas al proceso
de procesamiento y enlatado.

Constituyen argumentos a favor de esta posibilidad, el hecho de que Si-
naloa, junto a Sonora y Baja California, son las entidades con mayor presen-
cia en la produccién pesquera a nivel nacional, expresindose esta supremacia
en el volumen de captura, el valor de la produccién y el valor de las exporta-
ciones.

Sinaloa se ubica entre los principales productores a nivel nacional con
participaciones que oscilan entre el 9 y el 12 por ciento, y en cuanto a valor de
la producciodn, la entidad tiene la mayor participacion nacional con porcenta-
jes que rebasan el 20 por ciento.

Especificamente, considerando la actividad acuicola, la region Sur de la
entidad aporta el 8o por ciento de la produccién pesquera del estado, mien-
tras que al tomar en cuenta Gnicamente la captura, la participacion es del 88
por ciento.

Las expectativas de desarrollo de una aglomeracién industrial alrededor
de esta actividad estdn asociadas a las condiciones existentes, pero también a
consideraciones en el sentido de que las caracteristicas de la industrializacién
pesquera en la entidad, hablan de la necesidad de impulsar nuevos procesos
transformadores, que incluyan no sélo otros productos, sino que introduzcan
nuevos procedimientos que diversifiquen la actividad (Ponce, 2003).
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Es ampliamente reconocido que en la actividad pesquera se desperdi-
cia una gran cantidad de oportunidades de aprovechar mejor las pesquerias
explotadas, tanto en lo que se refiere a la captura como a los procesos indus-
triales.

Particularmente se considera que la captura de camarén es quiza la que
mayor « fauna de acompanamiento » atrae consigo y en su mayor parte es re-
gresada al mar, pudiendo emplearse en la produccién de harina. Pero ademis,
el proceso de congelado genera subproductos como la cabeza del crusticeo
que, en lugar de desecharse, podria ser aprovechado en la elaboracion de cier-
to tipo de alimentos.

Una tercer posibilidad de aglomeracién industrial, se relaciona con la
agroindustria, especificamente en la idea de conformar una cadena agroin-
dustrial del maiz y una cadena agroindustrial de frutales.

Por lo que corresponde a los corredores comerciales susceptibles de ser
aprovechados, habria que hacer mencién en principio al que ya se ha des-
crito en el diagndstico correspondiente en la etapa previa y que se refiere al
corredor Mazatlain-Matamoros. De este corredor ya se han identificado las
entidades federativas que lo conforman, las ciudades mdas importantes que
forman parte de €, el potencial de mercado que representa y las actividades
productivas con las que resulta conveniente revisar la posibilidad de estable-
cer vinculos de cooperacion, dada la complementariedad identificada de las
actividades productivas.

Otros corredores comerciales que es conveniente considerar son aque-
llos que se han constituido una vez establecido el TLCAN. Una vez que éste
entrd en operacion, se formaron grupos de interés para promover circuitos de
transportes particulares, para desarrollar las infraestructuras en dichos circui-
tos. En estas agrupaciones se incluyen empresas, agencias gubernamentales,
organismos civiles, comunidades rurales o personas que trabajan para forta-
lecer su region.

Estos corredores comerciales, llamados norteamericanos, son circuitos
de transporte binacionales o trinacionales para los cuales se han agrupado di-
versos intereses transfronterizos a fin de desarrollar o consolidar sus infraes-
tructuras. Los corredores norteamericanos son considerados multimodales
porque ponen en juego diferentes modos de transporte sucesivos.



208 JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

En este caso las infraestructuras pueden incluir rutas, autopistas,
vias de trdnsito, aeropuertos, oleoductos, ferrocarriles y estaciones de
trenes, canales fluviales e instalaciones portuarias, redes de telecomuni-
caciones y telepuertos (http://www.fina-nafi.org/esp/integ/corridors.
asp?langue=esp&menu=integ).

Figura 2.26

Por el sentido del presente proyecto, el interés central con respecto a es-
tos corredores se refiere al corredor Este. Dicho corredor tiene dos corredo-
res comerciales, uno urbano, que pasa por las ciudades mas grandes de Amé-
rica del Norte y las cuencas industriales del centro Este, y el otro rural, que
atraviesa las grandes llanuras de Estados Unidos y las praderas de Canada.

El corredor urbano del TLCNA conecta ala mitad de la poblacién norte-
americana en menos de un dia de autopista entre Montreal (Canadé) y Méxi-
co. El corredor pasa por el bastion industrial de Canada y su mayor mercado.
Entra en Estados Unidos en Port Huron y en Windsor, donde atraviesa el
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puente Ambassador, el mas transitado de América del Norte, parallegar a De-
troit (Michigan) donde se encuentran los gigantes de la industria automotriz.
En Estados Unidos, el corredor urbano bordea el “Corredor 187, que se ex-
tiende hasta el valle bajo del Rio Grande, en Texas, pasando por Indiandpolis
(Indiana) y Mempbhis (Tennessee).

El segundo corredor incluye las Grandes Llanuras: Dakota del Norte,
Dakota del Sur, Nebraska, Kansas, Oklahoma y Texas, y las provincias de las
Praderas de Canada: Saskatchewan, Manitoba y Alberta. Se ha formado un
determinado niimero de asociaciones tras la creacion del TLCNA a fin de re-
vitalizar los dmbitos rurales del Centro Este y aprovechar los flujos del co-
mercio transcontinental. El Central North American Trade Corridor Asso-
ciation, el Northern Great Plains Initiative, el Ports-to-Plains Trade Corridor
y el Mid-Continent Trade Corridor son redes de empresarios, organismos
civiles y agencias gubernamentales tendientes a favorecer el crecimiento y el
empleo en el Centro Este mediante un vinculo transcontinental directo entre
Canadd, Estados Unidos y México. Una red de ciudades, la North American
International Trade Corridor Partnership (NAITCP) apunta a constituir un
amplio mercado regional celebrando encuentros trilaterales en forma regu-
lar entre ciudades miembros y facilitando los contactos entre las empresas
del corredor. En especial, la Na1TCP ha constituido un amplio directorio
de empresas del corredor que se puede consultar en linea y organiza misio-
nes comerciales virtuales (http:/ /www.finanafi.org/esp/integ/corridors.
asp?langue=esp&menu=integ).

Sibien puede apreciarse que la region en estudio no se ubica en el corre-
dor, debe considerarse que la puesta en operacion de la carretera Mazatlan-
Matamoros, conectard dicha regién con las regiones en México que si son
parte del corredor Este, pudiendo aprovechar los beneficios mencionados.
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Figura 2.27

W Cowedor del TLCNA
B Corredor de las lanuras fpraderas

Otro corredor de gran relevancia para el presente estudio es el Corredor
Centro Oeste, ya que tiene la mayor concentracién de maquiladoras y ocupa
el segundo lugar en cuanto a volumen de intercambios comerciales de to-
dos los corredores norteamericanos. Utiliza una de las rutas comerciales mds
viejas del continente llamada Camino Real o Camino del Rey. La ruta une
la ciudad mexicana de Chihuahua con Denver (Colorado) a través del Paso
del Norte: los puertos de entrada El Paso/Ciudad Juédrez entre Chihuahua y
Texas y Santa Teresa, en Nuevo México.

Los flujos comerciales de superficie (camionaje y ferrocarriles) circulan
a lo largo de la autopista I-25 de Estados Unidos, la cual, junto con la I-9o,
lleva el corredor al norte de Montana. Esta previsto continuar el Camino Real
hasta Great Falls, donde el corredor podria unirse con Canamex, un proyecto
de autopista norteamericana, para entrar a Canada.
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Figura 2.28

B Camino del Rey
B Canamex

W Autopista de Alaska

Cabe mencionar que Canamex es un proyecto de autopista con cuatro
carriles que se extiende desde la Ciudad de México hasta Edmonton (Alberta)
en Canada. El proyecto recibi6 el apoyo de algunos estados/provincias como
Arizona, Sonora y Alberta. El gobierno canadiense apoya financieramente la
realizacion del North South Trade Corridor de Alberta, el tramo canadiense
de Canamex. El Congreso de Estados Unidos asigné a la terminacién de Ca-
namex una alta prioridad del sistema vial estadounidense. Canamex utiliza
la actual autopista I-15 de Estados Unidos. Ademas, la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores de México es el promotor del proyecto (http://www.fina-nafi.
org/esp/integ/ corridors.asp?langue=esp&menu=integ).

Sin duda entonces, la carretera Mazatlin-Matamoros posibilitara el
aprovechamiento de las ventajas que da el pertenecer a estos corredores, al
conectar a la regién con millones de consumidores y gran cantidad de pro-
ductos que pueden ser susceptibles de ser adquiridos o comercializados con
nuevas rutas de comercio en otros continentes, a través de los puertos mari-
timos de la region.






ETAPA 3

EVALUACION Y CONSTRUCCION
DE ESCENARIOS DE ADAPTACION
Y ADECUACION EN LA REGION SUR
DEL ESTADO DE SINALOA PARA EL
APROVECHAMIENTO INTEGRAL
DE LAS NUEVAS CONDICIONES
IMPUESTAS POR EL DESARROLLO
DE INFRAESTRUCTURA EN LA REGION






I. Fundamentacion y precision metodoldgica

Como ha sido establecido con anterioridad, el impacto de las inversiones en
infraestructura sobre el crecimiento regional, dependerd de su articulacién
con otros factores, tales como el grado de desarrollo del capital humano, la
disponibilidad de recursos naturales, el acceso al financiamiento y a la tecno-
logia, entre otros.

Generalmente se identifican tres condiciones que, relacionadas con la
infraestructura, determinan el grado en que se materializan los efectos espe-
rados de la inversion sobre el crecimiento econdmico. Estos tienen que ver
con la presencia de externalidades econdmicas positivas, con la existencia de
factores de inversién y con el entorno politico e institucional.

La reflexion es pues en el sentido de que incrementar la dotacién de
infraestructuras serd sélo importante y util para el desarrollo de la region,
si existe claridad de como alcanzar un cabal aprovechamiento de las nuevas
condiciones que ésta crea, lo que hace necesario no sélo la existencia de un
diagnostico de lo que ahora se tiene, sino ademds de lo que habra que dispo-
ner, en todos los sentidos, para aprovechar los nuevos recursos fisicos.

Hemos dicho que entre otros aspectos es necesario revisar para un antes
y un después, la calidad de las instituciones (publicas, privadas, educativas,
financieras, etc.), el disefio y la aplicacién de las politicas ptiblicas, las opor-
tunidades y las exigencias de la apertura comercial, la necesidad de la planifi-
cacién del desarrollo sustentable, la regulacién econémica, el desarrollo del
capital humano y, la existencia de criterios eficientes técnica y socialmente
para la evaluacion de proyectos.

Es entendible entonces que la instalacién de nuevas obras de infraestruc-
tura, si su implementacién no se acompana de otras medidas, puede no ser
suficiente para alcanzar un mayor crecimiento y desarrollo en la region, por lo
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que se vuelve relevante revisar la importancia que tienen, el estado que guar-
dan y las adecuaciones que se exige de aspectos tales como la atencion a los
servicios de infraestructura, la eficiencia de las instituciones, el cuidado en el
diseno yla aplicacion de las politicas publicas y, la capacitacion de la poblacién
y del sector publico y privado, con tal de que todos ellos respondan a las nuevas
condiciones que impone un entorno que habra de cambiar una vez que las in-
versiones en infraestructura empiecen a operar y sus impactos se manifiesten.

En precisamente en este orden de ideas que nos proponemos, ensegui-
da, presentar dos escenarios previsibles; uno optimista y otro pesimista. He-
mos decidido utilizar como herramienta metodoldgica, las posibilidades que
brinda el llamado anélisis FODA.

Consideramos que las mejores expectativas de desarrollo en la region,
la visién optimista, estan asociadas al aprovechamiento de las fortalezas y las
oportunidades que brinda el nuevo escenario regional en los ambitos interno
y externo.

Como es sabido, las fortalezas estdn relacionadas con la existencia de an-
tiguas y nuevas capacidades en la region, con los recursos naturales, con la do-
tacion de nuevas infraestructuras y en general con las ventajas competitivas
que deben y pueden servir para explotar y aprovechar las oportunidades. Por
su parte las oportunidades se refieren a todo aquello que pueda suponer una
nueva ventaja competitiva para la regién y que ademds represente una posibi-
lidad para mejorar la rentabilidad individual y conjunta en los pobladores de
la region, mejorando también las condiciones para el desarrollo empresarial.

Consideramos también, que las expectativas mds desalentadoras, la vi-
sion pesimista, estan asociadas a las debilidades propias de la region que no
pudieran ser superadas, y a la presencia de amenazas que al estar influyendo
de manera negativa en las posibilidades de las iniciativas de desarrollo en la
region, pudieran ser las que definieran el rumbo de la misma.

Este escenario se construye bajo la consideracion de que las debilidades
no atendidas o superadas, limitarian o reducirian la capacidad de desarrollo
efectivo en la region, si no son controladas. Por su parte las amenazas, se re-
fieren, en este caso, a las fuerzas del entorno que podrian impedir o desalentar
las expectativas de los proyectos de desarrollo para la region, ya sea porque
incrementen los riesgos en cuanto a su implementacién o bien porque reduz-
can los ingresos o los rendimientos esperados.



II. El escenario pesimista

IT.1. LAS DEBILIDADES
Asociadas a la presa Picachos

El proyecto de construccion de la presa Picachos se inici6 sin resolver de ma-
nera definitiva la cuestion relativa a las indemnizaciones correspondientes a
la poblacién que fue desplazada por el proyecto. A punto de entrar en ope-
racion, aun subsisten los problemas y las diferencias de opinién respecto a
la manera en que el gobierno estatal respondié a los requerimientos de los
desplazados. De esta manera, mientras no sean resueltas de manera definitiva
estas diferencias, la problematica social de la region dificultard la instrumen-
tacion de las medidas adicionales que son necesarias para que la presa sea
explotada de manera 6ptima en sus distintas vertientes: en lo referente a la
apertura de tierras al cultivo de riego, en la dotacién de agua para los munici-
pios de Mazatlan y Concordia, en el aprovechamiento del potencial pesquero,
en la puesta en operacion de proyectos ecoturisticos asociados a la presa y en
la puesta en marcha de proyectos de modernizacion de la industria lechera,
entre otros.

Elaprovechamiento de la presa para el desarrollo de la agricultura de rie-
go en la region requiere de la existencia de una infraestructura adecuada para
la distribucion del agua. En este sentido, una debilidad del proyecto es justa-
mente la falta de este sistema de distribucién del liquido. Hasta el momento,
no existe informacion oficial sobre la forma en que se va a distribuir el agua
entre los 3 mil 700 productores que hipotéticamente seran beneficiados con
la presa. De igual manera, no hay informacién que indique los costos que va a
tener para los productores el cambio de una agricultura de temporal a una de
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riego, de modo tal que la falta de capital para emprender la produccion bajo
los esquemas de produccion agricola modernos se aprecia como una debili-
dad que, de no atenderse de manera oportuna, impedira que el potencial pro-
ductivo derivado de la puesta en operacion de la presa, se convierta en factor
real en la elevacion de los rendimientos agricolas de la region sur.

El transito de la agricultura de temporal a la de riego no depende tnica-
mente de la disponibilidad de agua. Actualmente, la agricultura de riego lleva
implicita la mecanizacién del campo, asi como la instrumentacién de técni-
cas de produccién que se identifican con la agricultura moderna, asociada
a grandes inversiones de capital. En un primer momento, la inexistencia de
grandes capitales dedicados ala actividad agricola llevara a que las existencias
de maquinaria agricola apropiada para la produccién en gran escala, impidan
la obtencién de rendimientos similares alos que observan en otras zonas agri-
colas del estado. La falta de un proyecto gubernamental para subsanar estas
carencias representa un obstdculo serio para la modernizacion de la actividad
agricola.

La vocacion productiva de la region sur estd muy orientada hacia tres
cultivos: forrajes, chile verde y mango. Actualmente, el mercado para estos
productos no permite pensar en que un incremento sustancial de la produc-
cioén encontrara colocacion de manera oportuna. De esta manera, la falta de
diversificacion productiva constituye una debilidad para que la agricultura de
la region sur se vuelva competitiva.

Las aproximadamente 25 mil hectdreas que se abrirdn a la agricultura
de riego en la region sur representan menos de 4 por ciento de la superficie
que existe en el estado bajo esta modalidad. La totalidad de la agricultura de
riego en el estado genera aproximadamente 15 por ciento del producto estatal
bruto, que se expresa monetariamente en 30 mil millones de pesos a precios
actuales. Esto significa que, en el mejor de los casos, la agricultura de riego de
la region aportaria 1 mil 200 millones pesos anuales. Aunque se trata de una
cantidad significativa en el contexto de la agricultura de la region sur, el im-
pacto en el producto regional es poco significativo, y es menor atn en el plano
estatal. En las circunstancias actuales, es decir, sin cambios importantes en la
estructura de la produccion agricola de la regién, el impacto de la puesta en
operacion de la presa Picachos serd minimo y la inversién no se vera justifica-
da con cambios significativos en las condiciones de vida de la poblacién.
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El aprovechamiento de la presa Picachos con fines de turismo alterna-
tivo requiere de la puesta en operacién de un programa integral que tome en
cuenta aspectos tales como su potencial para convertirse en fuente de susten-
to de la poblacidn vecina, la infraestructura de servicios que se requiere para
tal efecto y las condiciones de acceso, entre otros aspectos. La incorporacién
indiscriminada de la poblacién a la actividad turistica hara que los beneficios
individuales sean minimos y no contribuirdn a mejorar sus condiciones de
vida. Por otra parte, la falta de vias de acceso, asi como la falta de garantias
minimas para la seguridad de los visitantes, impedirdn el sano desarrollo de
la actividad. Ademas, la dotacién de capital de trabajo por parte del gobierno
y de las instituciones encargadas de proporcionarlo, siempre serd insuficiente
para los requerimientos de una actividad que debiera iniciar sobre bases fir-
mes y que sin embargo ahora son inexistentes.

De la carretera

La conclusiéon del tramo Mazatldn- Durango, correspondiente a la carretera
transversal Mazatldn-Matamoros, facilitara el contacto del estado de Sinaloa
con un mercado importante de la region norte y noreste de la republica mexi-
cana y con uno de los segmentos mds importantes del mercado norteameri-
cano, concretamente con los estados de Texas y Louisiana. Sin embargo, la
falta de infraestructura portuaria, turistica y de servicios de la region sur lleva
al desaprovechamiento de este mercado.

En términos turisticos, la infraestructura asociada se concentra actual-
mente en el puerto de Mazatlin, que tiene apenas la tercera parte de las ha-
bitaciones disponibles en otros destinos, tales como Canctin o Los Cabos.
Ademds de lo anterior, el turismo que tradicionalmente ha seleccionado a
Mazatlan como su destino representa una derrama sensiblemente inferior a
la de los destinos mencionados. En este sentido, el puerto de Mazatlan no
ha conseguido posicionarse como destino turistico para los viajeros de altos
ingresos, lo que a su vez ha llevado al estancamiento de la actividad.

Por otra parte la concentracion de los servicios y, en general, de la acti-
vidad turistica de la region sur en el puerto de Mazatlan, ha impedido el desa-
rrollo de otro tipo de turismo ademads del tradicional de playa y sol. Por tales
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razones, la actividad turistica es practicamente inexistente en los municipios
de Concordia, Rosario y Escuinapa. La falta de infraestructura, mas alld de
la existente en la ciudad de Mazatldn, no permitird aprovechar el mercado
potencial que se abre con la conclusién de la carretera Mazatlain-Matamoros
en lo que se refiere a turismo.

El Centro Integralmente Planeado (c1p) que est4 proyectado para fun-
cionar en el municipio de Escuinapa, ha enfrentado obstaculos derivados de
la falta de prevision, sobre todo en lo que se refiere al cuidado ambiental, de
tal manera que su retraso representa una debilidad que puede traer conse-
cuencias de largo plazo en su capacidad para captar el turismo de primer nivel
que se pretende atraer. La conclusion del tramo Mazatlin- Durango acercara
ala region a un mercado potencial con un poder adquisitivo apreciable que,
de no encontrar opciones interesantes en la region, se orientard hacia otros
destinos, o simplemente no incluird ala regién sur del estado de Sinaloa entre
sus opciones para sus planes vacacionales.

Una de las mayores potencialidades derivadas de la conclusion del tra-
mo carretero mencionado es el hecho de que Mazatlan pueda convertirse en
puerta de salida para los productos del suroeste de Estados Unidos y noreste
de México, hacia los mercados del Pacifico. Sin embargo, la infraestructura
portuaria de Mazatldn es débil y con una capacidad varias veces inferior a la
que tienen otros puertos del Pacifico, tales como Manzanillo, en Colima y La-
zaro Cdrdenas, en Michoacdn. En el estado actual de cosas, Mazatldn no ten-
dria capacidad para movilizar una carga superior a la actualmente mueve. De
acuerdo con datos de 2008, el movimiento de carga en Mazatlan fue de poco
mas de 3.4 millones de toneladas, la tercera parte de lo que fue la actividad en
Manzanillo en el mismo afio. Peor atn, el 70 por ciento del movimiento por-
tuario de Mazatlan es de cabotaje y de cruceros, lo que lo vuelve inoperante
frente a la capacidad de los grandes puertos mencionados.

No existen perspectivas de un incremento sustancial en la capacidad del
puerto de Mazatldn, de manera tal que soporte un nuevo escenario en el que
un grupo de entidades del pais, asi como algunos estados de la Uniéon Ame-
ricana, lo consideren como una alternativa para el transporte de mercancias
hacia el resto del mundo. Esto representa una debilidad fundamental que no
permitird aprovechar el potencial que hemos mencionado.
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La carretera Mazatldn-Matamoros, una vez concluida, llevard a adver-
tir los cuellos de botella existentes en la infraestructura productiva, turistica,
portuaria y de servicios de la region sur: concentrada, deficiente y de baja
calidad, sobre todo comparando estos aspectos con los avances registrados
en otras entidades del pais.

De la produccién agricola

El patrén de cultivos de la region sur esta limitado a tres productos tradicio-
nales: forrajes, chile verde y mango. En el caso de los forrajes, la region sur es
proveedor mayoritario a nivel estatal, mientras que en los casos del chile ver-
de y del mango, el 9o por ciento de la produccién estatal proviene de los mu-
nicipios que conforman la regién objeto de estudio, esto es, Mazatlan, Con-
cordia, Rosario y Escuinapa. Este limitado patrén de productos constituye
una debilidad, pues depende de mercados que corren el riesgo de saturarse.

Por ejemplo, en el caso del mango, la saturacién del mercado de expor-
tacion, principal destino del mango sinaloense ha provocado una caida de tal
magnitud en el precio, que resulta incosteable la cosecha del producto. En
el caso concreto de la producciéon del sur del estado, se registr6 en 2010 un
incremento de casi 67 por ciento en la produccién con respecto a la que se
obtuvo en 2009. Al mismo tiempo, el precio del mango enlos Estados Unidos
bajo a $0.50 por kilogramo, después de que al inicio de la temporada alcanzé
un precio de $1.50.

Esta conjuncién de factores (elevada produccién y precio bajo) llevé a
los productores a abandonar las huertas debido a que resultaba imposible ab-
sorber los costos. Esta situacion es recurrente, y las 12 plantas procesadoras
existentes en la region no representan un mercado suficiente para sustituir a
los compradores del resto del mundo, lo que representa un problema que, en
las condiciones actuales, no puede resolverse.

Frente a la disminucion de los ingresos por exportaciones, la industria
procesadora no logra consolidarse como una opcion para los productores de
la region sur, pues ellos mismos se enfrentan a un mercado altamente com-
petitivo que dificulta la colocacién de sus productos. Esto vuelve innecesario
que aumente el nimero de plantas o que las plantas existentes eleven su pro-
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ductividad mediante la incorporacion de nuevas tecnologias o la ampliacién
de sus instalaciones.

En el caso del chile verde, los problemas de comercializaciéon impiden
que el potencial productivo de la regién sur sea debidamente aprovechado.
Los precios del chile verde en el mercado nacional no dependen de la infla-
cion ni de los costos, sino de la oferta y la demanda, de tal suerte que las fluc-
tuaciones son muy altas. Asi, cuando la producciénlocal se combina con altos
costos y bajos rendimientos, no puede defenderse frente a los bajos precios
resultantes de una sobreoferta nacional. Entonces, aun cuando la produccién
de chile verde en la region sur es elevada, las grandes fluctuaciones en los pre-
cios vuelven muy inestable el mercado y la rentabilidad no estd garantizada.

Ademis de la debilidad implicita en el monocultivo, la productividad es
también muy fluctuante, por lo que no hay manera de establecer margenes
adecuados de certeza sobre la produccién, y aun cuando en ciertas tempora-
das el precio sea atractivo en el mercado nacional, la debilidad de las cosechas
impide aprovecharlo.

De la produccién pesquera

Una de las grandes debilidades de la produccién pesquera en la region sur es
la elevada concentracion de esta actividad en la ciudad de Mazatldn. El hecho
de que esta actividad sea puntal de la economia del municipio de Escuinapa,
por ejemplo, cuya produccion apenas supera las 1 mil 500 toneladas anuales,
es ilustrativo del bajo nivel socioecondémico del municipio. Mientras que en
la region sur el volumen total de captura alcanzd las 193 mil 700 toneladas en
2008, Mazatlan aportd 98.7 por ciento de este total. La persistencia de esta
concentracion ha impedido que se generalicen los beneficios de la actividad
hacia el conjunto de la region, atin cuando dicha concentracion ha disminui-
do durante los ultimos diez anos.

Lo real es que la pesca tradicional se realiza en su mayor parte fuera de
las aguas territoriales correspondientes a la region, por lo que dificilmente
puede hablarse en este caso de un recurso local. De esta manera, la captura se
desarrolla en condiciones cada vez mas complicadas y se acerca a la frontera
productiva en dos sentidos: los bancos de captura estan cada vez mas alejados
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de las costas y la flota pesquera resulta cada vez mds inadecuada para excur-
siones largas y alejadas. En estas condiciones, la declinacién de la actividad
pesquera no tardara en manifestarse con volimenes cada vez menores.

De la produccién acuicola

En el estado de Sinaloa operan actualmente 703 granjas acuicolas, de las cua-
les 61 se ubican en el sur de Sinaloa, en los municipios de Escuinapa, Rosario
y Mazatldn, con 35, 8 y 18 granjas respectivamente. De acuerdo con la dirigen-
cia de la organizacion de productores, la cantidad de granjas no debe aumen-
tar, debido al impacto negativo que esto tendria sobre el medio ambiente. En
todo caso, lo que debe buscarse es incrementar la productividad mediante
la aplicacién de tres medidas fundamentales: organizacion, normatividad y
mejora tecnologica.

El mercado para la produccion de camarén en granjas acuicolas estd
garantizado, pues pricticamente toda la cosecha se comercializa con los
mayoristas de Jalisco. La conclusion del tramo Mazatlin-Durango sin duda
acercaria un nuevo mercado, que podra enfrentarse exitosamente mediante
la aplicacion de las tres medidas mencionadas, es decir, sin incrementar el na-
mero de granjas. Actualmente se produce un promedio de 2 mil 570 toneladas
de camaron en las granjas de la region sur, lo que representa aproximadamen-
te el 10 por ciento de la produccion del estado.

La acuicultura es una actividad que no genera muchos empleos. Las 61
granjas existentes en la region sur generan en total soo empleos. Si a esto le
agregamos los incrementos potenciales en la productividad mediante la me-
jora tecnoldgica, asi como la inconveniencia de abrir granjas adicionales, po-
demos considerar que el incremento en el nimero de puestos de trabajo es
poco factible en esta actividad.

Las dificultades para alcanzar una organizacion eficiente, paralograr que
cada productor respete una normatividad que esta por definirse, y para que se
generalice el uso de tecnologia de punta, pueden impedir que la acuicultura
aproveche la apertura de nuevos mercados, haciendo que la produccion se
estanque y que no termine de consolidarse como una alternativa frente a la
disminucién progresiva de la captura de camarén.
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Del turismo

La situacion del turismo en el sur de Sinaloa, tal como la pesca, refleja un
elevado grado de concentracién, también en la ciudad de Mazatlan. Y com-
parado con los grandes centros turisticos del pais, Mazatlin cuenta con una
infraestructura sensiblemente menor. Con menos hoteles de gran turismo,
con menos habitaciones disponibles y alejado fisicamente de los principales
nucleos urbanos del pais, Mazatldn no estd en condiciones de competir con
lugares como Canctn, Puerto Vallarta o Los Cabos. Por alguna razén, el tu-
rismo que tradicionalmente visita Mazatldn no es el de gran consumo, lo que
impide que Mazatlan logre imponerse como lugar de moda por efecto de la
imitacion.

Frente a la falta de desarrollo del turismo alternativo, la actividad turis-
tica de la region sur seguird concentrada en el puerto de Mazatlan, con op-
ciones muy limitadas que impiden su crecimiento y lo mantienen alejado del
avance que han logrado otros destinos turisticos del pais.

De la produccién manufacturera

La produccion industrial sigue siendo un asunto pendiente de la economia si-
naloense, y aunque la aportacion relativa de las manufacturas a la produccién
total es mayor en la region sur que en el conjunto de la entidad, de cualquier
manera se trata de una actividad que no ha conseguido desligarse de la elabo-
racién de productos alimenticios en su gran mayoria. Asi, en Mazatlan, que
es el principal centro urbano y manufacturero de la regién sur, se empacan y
enlatan productos marinos, se empaca café, se elabora cerveza, y poco més
que eso. Como en todo el estado, el peso principal del sector secundario recae
sobre la industria de la construccion.

Ademas de la produccién manufacturera presente en el puerto de Ma-
zatlan, existen en la region sur las empacadoras y procesadoras de mango y
otros productos frutales en Escuinapa y Rosario, una fabrica y embotelladora
de refrescos en Rosario y la industria mueblera, emblematica del municipio
de Concordia.
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Desde luego que ésta limitada actividad manufacturera constituye una
debilidad que impedira el acceso a nuevos niveles de desarrollo parala region
sur. Lallamada terciarizacién de la economia no es un fendémeno privativo de
la region ni del estado; ni siquiera del pais. El creciente peso del sector tercia-
rio o de servicios en el conjunto de las economias nacionales es un proceso
global. Sin embargo, son los paises industrializados los que marcan la pauta
del crecimiento econdémico y del desarrollo en el mundo. Por esta razon, los
paises y regiones que no eleven su produccién manufacturera, estin condena-
dos a rezagarse, pues ni la produccién primaria ni la terciarizacién garantizan
de modo permanente el crecimiento econémico y son mds vulnerables frente
a las fluctuaciones de la economia global.

En la actividad portuaria

La ubicacion geogréfica del puerto de Mazatldn representa una debilidad, de-
bido a que los puertos de Manzanillo y Topolobampo estin mds cerca de los
mercados del sur y del norte respectivamente. En lo que respecta a la capa-
cidad del puerto, la informacién oficial indica que, en el mejor de los casos,
tiene lugar una capacidad ociosa de casi 70 por ciento, lo implica que con las
instalaciones disponibles no habria ninguna dificultad para encarar un even-
tual incremento de la carga a movilizar. Esta capacidad sobrante se deriva jus-
tamente de la limitada drea de influencia del puerto, pues sirve solamente a
los estados de Sonora, Sinaloa, Durango y Nayarit.
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Figura 3.1 Indice de ocupacién de muelles del puerto de Mazatlan, 2005
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En lo institucional

Las debilidades que pueden advertirse en este apartado tienen que ver funda-
mentalmente con las pricticas gubernamentales y sus efectos sobre la segu-
ridad, el ambiente, el comportamiento social y la percepcién sobre las actua-
ciones del propio gobierno. En este sentido, el estado de Sinaloa, incluida la
region sur, es de los mas inseguros del pais, de acuerdo con la opinién de los
propios sinaloenses, lo que inhibe las decisiones de inversién, o simplemente
de visitar nuestras ciudades.

Por otra parte, el desarrollo de la agricultura moderna ha llevado a una
degradacion de los suelos que se encuentra entre las primeras del pais. Aun-
que en la region sur no se ha desarrollado este tipo de agricultura, las 22 mil o
25 mil hectdreas que se abriran al cultivo de riego enla region iniciardn pronto
este proceso de degradacidn, asociado al uso de fertilizantes y plaguicidas de
origen quimico.

Es posible advertir también una debilidad en el excesivo costo de los
derechos de tramite, que también se encuentra entre los mds altos del pais.
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En lo social

Enlaregion sur del estado, el acceso alos servicios publicos tiene un nivel por
encima del promedio estatal. Sin embargo, vale la pena destacar la dependen-
cia que existe con respecto al municipio de Mazatlén, en donde los indicado-
res son muy altos y esconden la realidad que existe en los otros 3 municipios,
en donde el acceso alos diferentes servicios publicos como los son agua pota-
ble, drenaje y electricidad estan muy distanciados del promedio estatal.

En lo que se refiere a la cobertura de salud, la distribucién es muy dis-
pareja en la region sur ya que del total de personas con derecho a atencién,
el 77.8% estd en Mazatlan, Concordia tiene la menor cobertura pues en 2005
solo cubria el 4.8% de los beneficiados en la region, Escuinapa y El Rosario
tienen unos niveles parecidos de cobertura, 8.6% y 8.58% respectivamente.
Como es evidente, la region tiene una gran disparidad entre sus diferentes
municipios en lo referente a la cobertura de servicios de salud. En los niveles
de escolaridad Ia situacion es la misma, pues sélo Mazatlan rebasa el prome-
dio de escolaridad del estado que es de 8.53 anos. El mas rezagado es el muni-
cipio de Concordia, mientras que los municipios de Escuinapa y El Rosario
también tienen un rezago en este aspecto.

La poblacién econémicamente activa (PEA) de la region sur est4 for-
mada por 183 mil 488 habitantes en total, que representa 36.2 por ciento de
la poblacion total. La distribucién de la PEA en la region esta de la siguiente
forma: Mazatldn concentra el 79.25 por ciento, Escuinapa tiene el 8.3 por cien-
to, El Rosario 7.8 por ciento y Concordia, que cuenta con el nimero més bajo
de habitantes, cuenta con 4.6 por ciento. Destaca aqui también la aportacién
de Mazatldn a la region y se muestra que sin él, los demds municipios tienen
un gran rezago en aportacién de oportunidades de ocupacion para su pobla-
cion.

En el conjunto de la region sur el 41.6 por ciento de la poblacién ocupa-
da percibe menos de dos salarios minimos, mientras que a nivel estatal esta
proporcion es de 48.7 por ciento. En el grupo de ingresos que van de 2 a 10 sa-
larios minimos se ubica 48.3 por ciento de la poblacién ocupada en la region
sur, mientras que en el estado el porcentaje correspondiente es 43 por ciento.
Sin embargo, la observacion de las cifras nos permite advertir que el munici-
pio de Mazatlén, ubicado claramente por encima de los promedios estatales,
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genera resultados para la region que no deben ocultar el hecho de que en
los municipios de Concordia, Rosario y Escuinapa, més de 60 por ciento de
la poblacion ocupada percibe ingresos inferiores a los dos salarios minimos.
Esto implica que en general, la poblacién de la region sur, sobre todo la de la
zona rural, es una poblacién con bajo poder adquisitivo, lo que puede llevar a
que no sea considerado como un mercado atractivo para los productores del
corredor Mazatlin- Matamoros.

Como integrante de un todo mds amplio que es el estado de Sinaloa,
en la region sur se observa la misma debilidad estructural de la economia si-
naloense, que es el excesivo peso del sector primario, que se ha consolidado
como el soporte fundamental de la actividad econdémica. En este caso, existen
diversos estudios que muestran coémo en las entidades con un mayor grado
de industrializacion tienen lugar ritmos de crecimiento mayores, no sélo en
términos del producto estatal, sino también en términos de producto por
habitante. Por esta razén, mientras no se inicie un proceso que permita in-
crementar la participacion del sector manufacturero en la generacién de la
riqueza, las obras de infraestructura que hemos mencionado, y otras mas que
se emprendan en el futuro, servirdn, en el mejor de los casos, para consolidar
al sector primario. Habrd seguramente un impacto positivo a partir de la con-
clusion de la presa y de la carretera, pero no se generard el impulso suficiente
para alcanzar un desarrollo sostenido y que contribuya realmente a mejorar
las condiciones de vida de la region objeto de estudio.

II.2 LAS AMENAZAS
Para el cultivo del mango

La mayor parte de las amenazas presentes frente a la produccién del mango
en la region sur proviene del mercado, tanto interno como externo. Una de
las caracteristicas de los productos primarios es precisamente que se trata de
un mercado bésicamente de compradores, por lo que estos contribuyen de-
cisivamente a establecer el sistema de precios. En el caso del mercado esta-
dounidense, principal destino del mango sinaloense, la saturacion del mismo
proviene de su poder para decidir cudndo, cuanto y a quien le compra, de ma-
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nera tal que los competidores de mayor peso (la India, Filipinas, Indonesia)
se convierten en la principal amenaza para la supervivencia de la regién sur
como proveedora del mercado norteamericano.

El estado vecino de Nayarit, también representa una amenaza para los
productores locales, pues las plantas procesadoras existentes en los munici-
pios de Escuinapa y Rosario, que se proyectaban como clientes seguros para
el mango cosechado en estos municipios, no tienen ningtin inconveniente en
comprar el producto a los productores nayaritas, en detrimento del mercado
local.

Para el cultivo de chile verde

El hecho de que se trate de un producto que se cultiva en casi todos los es-
tados de la republica, hace que el chile verde que se cosecha en la region sur
enfrente un mercado nacional altamente competitivo. Es decir, aunque la re-
gion sur ha conseguido una suerte de especializacion a nivel estatal, esta espe-
cializacién no tiene correspondencia en el plano nacional: la region sur no es
la tnica productora, ni tampoco se obtienen aqui los mds altos rendimientos
ni la mejor calidad del producto. Es decir, al contrario de lo que pasa con el
tomate o el maiz que se cosechan en Sinaloa, el chile producido en nuestro
estado, y particularmente en la region sur, no ha logrado la «certificacién de
origen» que ya tienen el maiz y el tomate, por su calidad y por su producti-
vidad.

Esto coloca ala produccién de chile en Sinaloa en un contexto de vulne-
rabilidad frente a los productores del resto del pais. En este caso no se puede
decir que las importaciones representen una amenaza, pues éstas no repre-
sentan una cifra significativa en nuestro pais. Sin embargo, una proporcién
importante del chile que se produce en la region sur se exporta principalmen-
te hacia los Estados Unidos. Aunque la poblacion de origen mexicano en el
pais del norte es creciente, el hostigamiento de que es objeto este segmento
poblacional representa un riesgo potencial que impide el crecimiento del
consumo en términos proporcionales. Esto es, la poblacién de origen mexi-
cano crece en Estados Unidos, pero el consumo asociado a este segmento no
crece en la misma proporcion lo que reduce las posibilidades de crecimiento
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de las exportaciones de productos mexicanos, tales como el chile verde, hacia
el norte del continente.

Por otra parte, un porcentaje del chile que compra Estados Unidos no
se utiliza para el consumo humano sino para la elaboracion de pintura que
se utiliza en las embarcaciones, ya que le da una mayor resistencia frente a
la corrosion. Al cambiar la tecnologia y al disenarse nuevas técnicas para la
elaboracioén de pintura anticorrosiva, la demanda de chile verde se vera dismi-
nuida, reduciéndose asi el mercado para uno de los productos emblemiticos
de la actividad agricola de la region sur.

En general, aunque a nivel mundial existe una tendencia hacia el aumen-
to en la produccién de bienes primarios, la tendencia de los precios es a la
baja lo que implica una amenaza que, de hecho ya se ha concretado con la
saturacion de los mercados de los principales productos agricolas de la region
sur.

Para la actividad pesquera

Una amenaza evidente es el agotamiento de los bancos de peces y la elevada
competencia por parte de otras flotas tanto del pais como del extranjero. En
el caso de Mazatlan, que es el principal centro pesquero del estado y de la re-
gion, la flota existente se ve obligada a hacer viajes cada vez mas largos y con
mayores dificultades para lograr los niveles de captura que se requiere.

Para la acuicultura

El desarrollo de nuevas técnicas de produccion en las granjas de Sonora, don-
de se realizan actualmente inversiones cuantiosas impulsara la productividad
en aquella entidad, lo que elevard a su vez el nivel de competencia frente a la
produccion de la regién sur, lo que constituye una amenaza para la supervi-
vencia de la actividad en la region sur de Sinaloa.

Por otra parte, al ser la actividad acuicola agresiva con el ambiente, se
encuentra sujeta a restricciones severas por parte de las autoridades, lo que
puede llevar a inhibir la decision de operar todas las granjas existentes, razon
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por la cual la produccién puede sufrir disminuciones que a su vez limiten el
ingreso de los productores.

Para la produccién manufacturera

Si en la actualidad la estructura productiva de la entidad es practicamente la
misma que la de hace 20 0 30 anos, la conclusion de la carretera Mazatldn-
Matamoros como camino de ida y vuelta, permitira a los estados mexicanos
del noreste del pais, asi como a los estados del oeste norteamericano, acce-
der a un nuevo mercado para su producciéon manufacturera. Esto representa
desde luego una amenaza, pues no habré posibilidades de entrar a competir
con aquellos productos en los que como estado y como region llevamos la
desventaja de la falta de experiencia.

Para la actividad portuaria

Las principales amenazas para la actividad portuaria de Mazatlan provienen
de la calidad de los puertos de Manzanillo y Topolobampo como puertos de
altura. Enla actualidad, la ubicacion de estos dos puertos es ventajosa con res-
pecto a Mazatldn. En el caso de Manzanillo, ademas de la capacidad portuaria
que triplica a la de Mazatldn, estd ubicado muy cerca de los grandes nucleos
urbanos del pais lo que lo convierte en opcién natural como puerto tanto
de entrada como de salida de mercancias. Por su parte, tanto Topolobampo
como Guaymas tienen capacidad que no excede en demasia a la de Mazatlan,
pero a cambio tienen una mejor ubicacién geogréfica para los flujos de mer-
cancias del norte del pais.

Para el turismo
El desarrollo de otros centros turisticos del pais ha llevado a Mazatlan a un lu-

gar secundario entre las opciones para el turismo tanto nacional como extran-
jero. Dado que esta brecha es creciente, la evoluciéon de Los Cabos, Cancun,
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Zihuatanejo o Puerto Escondido como centros capaces de atraer al turismo
de altos ingresos se convierte en un aspecto que amenaza con mantener a
Mazatldn como una opcién poco atractiva.

Por otra parte, la percepcion que existe en el exterior sobre la inseguri-
dad existente en el estado representa también una amenaza que sera dificil
revertir en las condiciones actuales. En este sentido, el destino de Mazatldn
como opcion turistica de primer orden esta atado a la posibilidad de que el
gobierno federal disefie e instrumente medidas eficaces para hacer que el pais
en general, y el estado en particular, sean percibidos como destinos confiables
en términos de seguridad, no sélo para el turismo, sino para la actividad eco-
ndémica en general.



III. El escenario optimista

II1.1. SU FUNDAMENTACION. LAS FORTALEZAS
Y LAS OPORTUNIDADES.

Fortalezas

1. La autopista Mazatlan-Durango conectard al estado de Sinaloa, en su
prolongacién hasta Matamoros en Tamaulipas, con las entidades federa-
tivas de Durango, Coahuila, Nuevo Le6n y Tamaulipas, concretindose
el acercamiento a un mercado potencial nacional de 12 millones 200 mil
habitantes lo que representa el 11 por ciento de la poblacién del pais.

2. Lapuesta en operacion de la carretera Mazatlain-Matamoros conectard a
la region sur de Sinaloa con los principales puertos terrestres de entrada
alos Estados Unidos: Laredo y El Paso, ambos en Texas. Laredo ocupa
el segundo lugar en el comercio de Estados Unidos con Norteamérica
(considerando Canadéd y México), y el primero en el comercio entre
Méxicoy Estados Unidos. El Paso ocupa la segunda posicién como prin-
cipal puerto de entrada en el comercio México-Estados Unidos. Estos
puertos constituyen la puerta de entrada al suroeste de Estados Unidos a
través de Texas, que es ademis el principal receptor de mercancias mexi-
canas y en consecuencia el socio comercial mas importante de México.

3. La puesta en operacién de la presa Picachos incorporard alrededor de
22,500 hectdreas a la agricultura de riego y se estima que beneficiard a
3,700 productores mediante la infraestructura hidroagricola, aseguran-
do ademas el abasto de agua para la ciudad de Mazatlan.

233



234

JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

La expectativa de un mayor desarrollo de infraestructura derivado de la
construccion y puesta en operacion de la presa Santa Maria y el Centro
Integralmente Planeado en Teacapan.

Sinaloa es una de las entidades del pais con mayor importancia en la pro-
duccién de alimentos agropecuarios y pesqueros. Durante varios anos el
estado se ha ubicado en los primeros lugares de produccién de diversos
cultivos, entre ellos los granos (garbanzo, frijol, maiz, trigo y sorgo), las
hortalizas (tomate, pepino, calabacita, chile verde, papa) y algunas ole-
aginosas (cirtamo, ajonjoli y cacahuate). Es evidente entonces que la
entidad se caracteriza por su vocacién agricola, de la que no escapa la re-
gion sur. El chile verde se ha consolidado como un cultivo tradicional y
caracteristico del sur del estado, debido principalmente a lo propicio de
las tierras, su rendimiento apreciable y su rentabilidad en términos del
precio que alcanza el producto en el mercado nacional. La agricultura de
la region sur también tiene fortalezas en los pastos, donde su aportacién
al total del estado es de 45 por ciento, mientras que la region objeto de
estudio aporta el 85 por ciento del sorgo forrajero que se produce en
la entidad. La region aporta practicamente la totalidad del mango y 45
por ciento del chile verde que se produce en la entidad. Como podemos
advertir, en las circunstancias actuales las posibilidades de la region sur
estan muy localizadas, basando su produccién agricola en cuatro pro-
ductos: forrajes (pastos y sorgo forrajero), frutales (basicamente man-
go) y chile verde.

En lo correspondiente a la produccién pesquera, Sinaloa es el mayor
productor de camarén, atdn, barrilete, lobina y es el segundo en la pro-
duccién de lisa, jaiba, bagre, entre otros. En el contexto estatal, el 87 por
ciento de la produccién pesquera, tanto en volumen como en valor, se
obtiene en la region sur.

En la produccidon pecuaria, a nivel nacional, la entidad se ubica dentro
de los primeros 10 en produccién de bovinos, ovinos, aves y huevo para
plato, entre otros; el 10 por ciento de la actividad ganadera estatal le co-
rresponde a la region sur, mientras que la actividad fruticola es amplia-
mente representativa del sur de Sinaloa, principalmente en Escuinapa y
Rosario.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

El favorable ambiente politico en relacién a la necesidad de fortalecer la
region sur.

Elincremento de la actividad turistica a partir de la conclusion del corre-
dor transversal Mazatlin-Matamoros, dado que implica el acercamiento
de un segmento importante de los mercados nacionales e internaciona-
les hacia la oferta de servicios turisticos actuales y futuros de la region.
Elincremento de la complementariedad con las economias del corredor,
dado que la autopista Mazatlan-Durango permitird el acceso a bienes e
insumos utilizados por los sectores productivos locales que actualmente
no son producidos en la regién y cuyos proveedores principales se ubi-
can en el noreste de México y en el estado de Texas.

Una reduccién de los costos de transporte para los productores locales
en su relacion con otras empresas similares nacionales y extranjeras, pro-
veedoras de aquellas empresas que ofertan bienes y servicios a lo largo
del corredor Mazatldn-Matamoros.

Una mayor diversificacién de la actividad econémica de Sinaloa, acer-
cando insumos y bienes de capital necesarios para el desarrollo de la
produccién manufacturera. Concretamente, se facilitara el acceso al gas
y otros combustibles procedentes del noreste mexicano, asi como bie-
nes de capital procedentes del estado norteamericano de Texas, uno de
los principales proveedores de la economia mexicana.

Un sistema educativo a nivel profesional, consolidado en la entidad y
en la region, que cuenta con una oferta educativa diversa. Como factor
positivo en términos de competitividad, Sinaloa es el segundo estado
con mayor PEA con estudios superiores.

Los indicadores de educacién (tasa de alfabetizacién de adultos e indice
de educacién) en los cuatro municipios de la regién Sur, se encuentran
entre las 10 mejores posiciones a nivel estatal, destacando la ubicacién
de Mazatldn, que ocupa la primera posicion a nivel estatal, tanto en tasa
de alfabetizacién como en indice de educacién

Mazatldn aporta, después de Culiacdn, la mayor cantidad de poblacién al
total del estado (15 por ciento), mientras que en el conjunto de la regién
sur en se encuentra el 21 por ciento de la poblacién total de la entidad.
El ser el quinto estado con menor poblacidn informal como porcentaje
delapEA.
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El ser la tercera entidad federativa con mayor competencia de la ban-
ca. De acuerdo con el indicador de presencia de la banca comercial por
entidad federativa, Sinaloa se ubica en el grupo de la segunda mejor po-
sicidn, que corresponde a entidades cuya tasa de cobertura bancaria se
encuentra entre 8.7y 10.9.

En los indicadores de salud y tasa de mortalidad infantil los municipios
de la region sur se ubican en el grupo de las 10 mejores posiciones de
los municipios de la entidad. En ambos indicadores, Mazatlan se ubica
en la mejor posicién a nivel estatal, excepto Concordia con el indice de
salud, los indicadores de todos los municipios de la region sur se ubican
en mejor posicion que el indicador estatal.

Mazatldn ocupa el segundo lugar de participacion en el estado en cuanto
a ocupacion en los sectores secundario y terciario. La actividad mueble-
ra en el municipio de Concordia propicia que, en términos relativos el
sector manufacturero tenga un peso relevante en este municipio, apre-
cidndose por lo tanto cierto grado de especializacion. Por su parte, la
condicion de destino turistico que tiene Mazatlan ha permitido que el
sector terciario adquiera relevancia, sin dejar de lado que la industria de
alimentos tiene también un peso importante en el puerto.

Se ha estimado, que un incremento del 10 por ciento en el empleo de
los sectores basicos (el sector secundario) en Concordia, provocarfa un
incremento de 53 por ciento en el empleo total en ese municipio.
Elllamado Efecto Estructural muestra la diferencia de dindmica entre la
regién (municipio) y la entidad, derivada de una estructura intersecto-
rial distinta entre ambos. Es decir que esta diferencia proviene a su vez,
de las diferencias de crecimiento de los distintos sectores a nivel munici-
pal, combinado con el peso relativo de estos sectores a nivel municipal.
En tal sentido, el indicador establece que un Efecto Estructural positivo,
estard mostrando una especializacion regional, al inicio del periodo, en
sectores de rapido crecimiento a nivel estatal. Se aprecia un Efecto Es-
tructural positivo en Mazatldn y se aprecia un efecto estructural positivo
en la region Sur.

La region Sur posee una estructura diferente al resto de las regiones de
la entidad, dado que en esta ultima el segundo sector en importancia,
después del terciario es el sector primario, mientras que el sector secun-
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dario ocupa la tercera posicion, mientras que en la region Sur es el sector
secundario el que ocupa la segunda posicién. Es decir, el sector terciario,
en todo el pais, es el mds importante tanto en el conjunto de la entidad
como en la region Sur. En este caso, lo destacable es el mayor peso rela-
tivo del sector transformador en la regién Sur, con respecto a lo que se
observa en el conjunto del estado.

En un ejercicio de estandarizaciéon de los niveles de ingreso municipal
en la entidad, se observa que la mejor posicion a nivel estatal correspon-
de a Mazatlan y que el resto de los municipios muestran posiciones de
media tabla para abajo.

Oportunidades

La existencia de un mercado nacional potencial bastante amplio y en
permanente crecimiento, a lo largo del corredor Mazatlan-Matamoros.
La existencia de condiciones para propiciar un efecto desbordamiento,
o la orientacidn para crear condiciones para la presencia de dependencia
espacial positiva, desde los estados del corredor, hacia la regién sur del
estado de Sinaloa.

Un consumo intermedio en las economias del corredor Mazatlan-Mata-
moros, con una alta participacion en el contexto nacional y que es sus-
ceptible de ser aprovechado.

La existencia de un mercado norteamericano al que se posibilita un ma-
yor acceso dada la cercania geogréfica producto de la puesta en opera-
cion de la autopista Mazatlan-Matamoros.

La posibilidad de aprovechar las condiciones que brinda la complemen-
tariedad de las economias de la region, en la medida que existe en los
estados del corredor una industria alimentaria bastante desarrollada,
que puede ser atendida por las actividades primarias desarrolladas en la
region objetivo, dada la insuficiencia de su propio sector primario para
atender la demanda de materias primas.

La posibilidad de aprovechar la demanda de insumos de parte de las
empresas identificadas en el corredor, a partir de la creacién de nuevas
vocaciones productivas en la region objetivo.
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La existencia de una infraestructura portuaria que puede ser equipada,
preparaday organizada para posibilitar que constituyan una opcién para
convertirse en salida hacia nuevos mercados para los productos elabora-
dos por las economias nacionales ubicadas en el corredor y en la econo-
mia norteamericana.

El aprovechamiento de una creciente demanda de productos nacionales
en el mercado norteamericano, que encontraran una via agil de comer-
cializacion a través de la autopista pasando por los estados del corredor.
La actividad portuaria realizada en la ciudad y puerto de Mazatlan, a
partir de la puesta en operacién del corredor Mazatldn-Matamoros, estd
llamada a ser una de las de mayor relevancia no sélo a nivel estatal, sino
nacional, en virtud de que se advierte que aumentaran significativamen-
te los flujos comerciales provenientes de los estados ubicados en el co-
rredor y de los estados de la Unién Americana ubicados en el noreste de
aquel pais.

El impulso debido a la conclusiéon de la carretera no solamente impac-
tard en la region sur, sino en el conjunto del estado, a partir de la posi-
ble ampliacion de los mercados, tanto para los productos tradicionales
como para los productos resultantes de las nuevas vocaciones encon-
tradas y del cambio en la estructura productiva a favor de la produccién
manufacturera.

Dado el entorno internacional y las caracteristicas de la competencia
nacional en la produccién de alimentos orgdnicos, existe un area de
oportunidad interesante para la agricultura que podria desarrollarse en
la regién sur a partir de las nuevas condiciones generadas por la puesta
en funcionamiento de la presa Picachos y la conclusion de la carretera
Mazatldn-Durango

Pueden crearse condiciones para desarrollar la producciéon de acua-
cultura, sobre la base de considerarla como una actividad integral, en
el sentido de ampliar la variedad de las especies cultivables, facilitar el
establecimiento de industrias asociadas, tales como la produccién de
insumos como alimentos, postlarva y semilla ostricola, asi como labo-
ratorios y centros de investigacién que contribuyan al desarrollo sano
de la actividad.
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III.2. LOS ELEMENTOS CARACTERIZADORES.

Los elementos que de manera general caracterizarian un escenario optimis-
ta en la region objetivo, parten de la consideracion de que una la existencia
de una provision eficiente de servicios de infraestructura, permitira generar
condiciones para una mayor integracion del territorio, haciendo que las opor-
tunidades de desarrollo no se concentren en el municipio de Mazatlan, sino
que las mejores condiciones de desarrollo que desde ahora ya existen y las
que se generarfan en él una vez que los impactos de las obras de infraestruc-
tura se manifestaran, se desbordasen de manera positiva hacia los municipios
vecinos, que conforman en conjunto el sur de la entidad.

Como se ha sefialado en las fortalezas, Mazatldn ocupa en la entidad po-
siciones relevantes tanto en indicadores econdmicos y productivos, como en
indicadores relacionados con mejores condiciones de vida, vinculadas con
variables como la educacién y la salud. Al mismo tiempo, el resto de los mu-
nicipios de la region evidencian rezagos importantes en la mayoria de los in-
dicadores. A partir de la puesta en operacion de las obras de infraestructura,
es posible considerar un proceso de convergencia entre las economias de la
region, de modo que la infraestructura haga posible la integracién social in-
terna, permitiendo mejoras sustantivas en la calidad de vida de las personas.

Se espera que en este caso, la puesta en operacion de las obras de infra-
estructura, permita ordenar en términos econémicos la region sur, en la me-
dida que dé lugar a una optimizacién econémica del territorio, al propiciarse
una mejor y mayor organizacion desde una perspectiva planificada, donde los
proyectos detonadores que propicien el crecimiento de la productividad y la
competitividad de la region, ocupen todo el territorio, desde la sierra hasta la
costa.

Las iniciativas de inversion en la region se veran beneficiadas por el im-
pacto de las obras de infraestructura, en la medida que se crearan condiciones
para las empresas existentes y las que puedan surgir como nuevas vocaciones
productivas, para aprovechar una reduccién en los costos de transporte, en
los costos de energia, en la ampliacion de los mercados nacionales e interna-
cionales, entre otros factores.

En el conjunto de fortalezas que hemos enlistado, hemos hecho ver que
la region sur se distingue por contar con una estructura productiva del tipo
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terciario, secundario, primario. Esto difiere del que caracteriza la actividad
productiva de la entidad y se esperaria que siendo los sectores basicos las ac-
tividades terciarias —concentradas obviamente en el turismo y en los servi-
cios portuarios—, la actividad industrial, al incrementarse por ejemplo un 10
por ciento el empleo en estos sectores basicos en la region Sur, se provocaria,
en el mediano plazo, un incremento del 57 por ciento en el empleo total en
esa region. Esto sin considerar que es posible pensar en una reestructuracion
productiva a partir de la importancia que puedan adquirir las actividades pri-
marias, sobre aquellas que puedan ligarse a procesos industriales.

Un ejercicio de comparacién de las condiciones de los municipios si-
naloenses en cuanto al nivel de ingreso, pone en evidencia que si estandari-
zamos dichos niveles para hacer comparaciones mas efectivas, encontramos
que tres de los municipios de la regioén cuyo estudio nos ocupa, Escuinapa,
Rosario y Concordia, se ubican en alrededor de medio punto porcentual en
términos de desviaciones con respecto a una supuesta situacion media a nivel
estatal. Por su parte, el municipio de Mazatlan, se ubica en alrededor de tres
desviaciones, pero por encima de la media.

Estos indicadores dan una idea de la medida del impacto que tendria
una mayor dotacion de factores en la region para permitir que los municipios
mas rezagados se acercasen a los estdndares estatales.

Otro ejercicio del mismo tipo, pero utilizando estindares de medicion
internacional, ubica a los municipios con mayor rezago en posiciones entre
1.3y 1.64 con respecto al valor medio. De nueva cuenta Mazatlan se ubica por
encima de la media, en este caso con 0.64 desviaciones.

Los indicadores que se han obtenido, pueden interpretarse establecien-
do que, si las condiciones se mantuvieran sin cambios en los préximos anos,
la probabilidad de que las economias de la region pudieran hacerse a las eco-
nomias con mayor nivel de desarrollo o al menos al nivel de desarrollo medio
en la entidad, resulta poco probable, dado que se trata de economias cuyo
rezago, en términos econdmicos generales, se encuentra entre el 40 y el 45 por
ciento con respecto al referente estatal.

Pero puede considerarse que es de esperarse que el impacto de las obras
de infraestructura fuera tal, que tuviera la capacidad de generar condiciones
en la region, para al menos propiciar en ella un proceso de homogenizacion,
dado que Mazatldn presenta una mejor situacién que el referente estatal, en
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aproximadamente 24 por ciento por encima de él. Por otro lado, se esperaria
también que el impacto se expresara en una reduccion de la distancia del res-
to de las economias de la regién con respecto al indicador estatal, para ubi-
carse al menos al nivel de una economia como la de Guasave, que muestra un
rezago de aproximadamente 30 por ciento.

Por otra parte, es sabido que la industria turistica es la segunda palanca
del desarrollo de Sinaloa, teniendo a Mazatldn como lider del sector. Pero
ademads, que para el municipio de Mazatlan, la actividad turistica resulta fun-
damental si consideramos que mas del 30 por ciento del producto municipal
estd ligado a ella, teniendo como consecuencia que mas del 60 por ciento de
la poblacién econdmicamente activa del municipio se encuentra en el sector
terciario de la economia.

Sin embargo, cuando se revisa el peso que Mazatldn tiene en el contexto
del turismo nacional, se advierte que la posicion del principal destino turisti-
co sinaloense parece tener poca importancia. En efecto, Mazatlan aporta, en
términos de valor, apenas el 1.7 por ciento de la actividad nacional. De igual
manera representa a nivel nacional apenas el 2 por ciento del valor generado
por el llamado turismo de internacion.

Una comparacion especifica con los que constituyen los principales des-
tinos turisticos nacionales (Canctin, Los Cabos, Puerto Vallarta y Acapulco),
ubica a Mazatldn en la posicion cuatro en cuanto a la disposicion de habita-
ciones de calidad y, en la tercera posicién como receptor de turistas naciona-
les y extranjeros.

Con propésitos analiticos, podemos observar la distancia que nos sepa-
ra, por un lado, dellider en cada una de las categorias mencionadas (oferta ho-
telera de calidad, cantidad de visitantes nacionales y extranjeros) y, por otro,
del que apreciarfamos como nuestro principal competidor (Puerto Vallarta),
por su cercania y por constituir una opcion en condiciones més similares para
la poblacién del corredor Mazatlan-matamoros y de la poblacién Norteame-
ricana con las que nos pondra en contacto la carretera Mazatlain-Matamoros.

En cuanto a infraestructura hotelera, la de Mazatlan representa el 33 por
ciento de aquella con la que cuenta el lider que es Canctin, mientras que con
respecto a la de Puerto Vallarta, la de Mazatlan representa cerca del 75 por
ciento. Dada la desventaja de Mazatlin en este indicador, se esperaria que
en el mediano plazo la situacién mejorara pudiendo contar con una oferta
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de habitaciones de calidad de al menos 15 mil, con lo que superaria a Puerto
Vallarta que cuenta con 10 mil 680 y casi alcanzando a Acapulco que dispone
de 16 mil 400.

Por lo que corresponde a la afluencia de turistas nacionales, el lider es
Acapulco, representando los que visitan Mazatlan (277 mil) poco més del 16
por ciento de la cantidad que corresponde a ese que es el principal destino. En
este indicador se observa que el nimero de visitantes nacionales a Mazatldn
supera por 30 mil a la cantidad de turistas nacionales que prefiere a Puerto
Vallarta. Dadas las nuevas condiciones que impondré la puesta en operacion
de la autopista Mazatlain-Matamoros, se estima que Mazatlan pueda recibir
cerca de 800 mil turistas nacionales provenientes de las entidades ubicadas
en el corredor de la autopista, que como se ha senalado representan entidades
donde se observa una alta capacidad de consumo.

En cuanto al nimero de turistas extranjeros, el grupo lo lidera Cancun
seguido por Puerto Vallarta. El numero de visitantes extranjeros a Mazatlan
representa solo el 17 por ciento del dato que corresponde al lider y sélo poco
mas de la mitad de la cantidad que visita Puerto Vallarta. Como se ha dicho, la
puesta en operacion de la autopista no sélo nos acercara al mercado nacional,
sino también al norteamericano, por lo que se antoja necesario, pertinente y
posible que en el mediano plazo, se creen las condiciones para disefar formas
de organizacién eficientes que permitan mejorar la competitividad turistica
de Mazatldn en el &mbito nacional e internacional, planteindose como meta
alcanzar o superar a Puerto Vallarta que ahora recibe 250 mil visitantes ex-
tranjeros anualmente.

En lo referente a la actividad portuaria de Mazatlan, se construyd el si-
guiente cuadro, tomando como referencia al conjunto de puertos mexicanos
que se ubican en el litoral del Pacifico:
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Como se puede apreciar, el puerto de Mazatldn se ubica muy por debajo
de la capacidad de movimiento de carga que muestran Manzanillo, Lazaro
Cérdenas y Salina Cruz, ubicados en los estados de Colima, Michoacan y
Oaxaca, respectivamente. Otro dato que vale la pena destacar es la baja par-
ticipaciéon de Mazatlan como puerto de altura entre los puertos del Pacifico:
del total de importaciones que entrd por estos puertos, apenas 1.5 por ciento
lleg6 por Mazatldn, mientras que las exportaciones que utilizaron a Mazatlan
como puerto de salida, representaron 1.8 por ciento del total en 2008.

El 82 por ciento de la actividad portuaria de Mazatlin es de cabotaje,
mientras que los lideres en el Pacifico muestran proporciones muy diferentes:
en Lazaro Cardenas el 72 por ciento es movimiento de altura, mientras que en
Manzanillo este porcentaje se eleva a 78 por ciento.

En cuanto ala posicion de Mazatlan como puerto utilizado para el movi-
miento de mercancias, se tiene que este mueve un promedio de 3.34 millones
de toneladas de carga por ano. De este total, alrededor de 620 mil toneladas
corresponde a su condicién de puerto de altura, mientras que el resto, poco
mas de dos terceras partes del total, es movimiento de cabotaje. Sin embar-
go, es importante destacar que el movimiento en la modalidad de altura se
ha reducido sensiblemente en los ultimos anos, mientras que en 2001, 52 por
ciento de la carga total fue de altura, esta proporcion se redujo a solamente 18
por ciento en 2008.

En general, el movimiento de carga del puerto de Mazatlan se ha reduci-
do con el tiempo, de manera tal que en 2008 hubo una disminucién de mas de
400 mil toneladas respecto de las 3.8 millones de toneladas que se movieron
en 2001.

Por su parte, el movimiento de cabotaje se ha incrementado en el mismo
lapso, advirtiéndose asi una tendencia hacia la conversién de Mazatlan en un
puerto fundamentalmente de cabotaje, lo que le hace perder competitividad
frente a otros puertos del Pacifico, como Manzanillo, en Colima, y Lazaro
Cérdenas, en Michoacdn. Mds aun, en el mismo estado de Sinaloa, el puerto
de Topolobampo ha rebasado a Mazatldn en lo que se refiere a volumen de
carga.

Los datos disponibles indican que el mejor ano para el movimiento de
carga en Mazatldn ha sido 2001, cuando el total llegé a 3.8 millones de tone-
ladas, de las cuales casi 2 millones correspondieron a movimiento de altura.
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Los datos correspondientes a 2008 indican que el movimiento de carga desde
y hacia el mercado exterior opera ligeramente a favor de las importaciones,
esto es, Mazatldn es un puerto més de entrada que de salida para el intercam-
bio comercial con el resto del mundo.

De acuerdo con el origen de las importaciones que llegan al pais por
el puerto de Mazatldn, las provenientes de Japén y Chile concentran 64 por
ciento del total, mientras que el 36 por ciento restante se distribuye entre pai-
ses como Corea del Sur, China, Israel y Brasil.

Las entidades que mds utilizan a Mazatlan como puerto de salida para
sus exportaciones son Nuevo Leén, Sinaloa y Sonora y, en menor medida,
Nayarit, Distrito Federal, Jalisco y Michoacan. Las tres primeras entidades
mencionadas aportan el 9o por ciento de las exportaciones que salen por Ma-
zatlan. Los paises destinatarios de estas exportaciones son principalmente
Chile, Espana y Estados Unidos, a los que les siguen en menor escala Per,
China, Argelia y Japon.

Aungque en un nivel sensiblemente inferior al de los dos puertos anterio-
res, Topolobampo también supera al puerto de Mazatlan. En Topolobampo
el promedio de movimiento total de carga fue de 4.3 millones de toneladas
durante el periodo 2001-2008, pasando de 4.2 a 4.8 millones de toneladas en
este lapso. Mds aun, y al contrario de lo que sucede con Mazatlan, el movi-
miento de altura ha ganado participacion en este puerto sinaloense, pasando
de 12.7 por ciento del total en 2001, a 29.7 por ciento en 2008.

Otros puertos del Pacifico que superan a Mazatldn en términos de vola-
menes de carga son Salina Cruz, en Oaxaca y Guaymas, Sonora. El puerto de
Salina Cruz promedi6 15.3 millones de toneladas en el periodo de referencia.
Esto lo posiciona entre los puertos con gran movimiento de carga, aunque
aqui cabe decir que se observa una tendencia a la baja en la actividad portua-
ria en general, y donde ademds ha perdido participacion el movimiento de
altura, al pasar de 25.3 a 18.5 por ciento entre 2001y 2008.

Por su parte, el puerto de Guaymas registra un movimiento promedio
3.4 millones de toneladas anuales, ligeramente superior al promedio de Ma-
zatlan, aunque en el caso de Guaymas se observa un periodo de recuperacién
de la actividad a partir de 2005, lo que no se observa en Mazatlan, aunque en
el caso del puerto sonorense también ha perdido participacion el movimien-
to de altura.
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En sintesis, puede decirse que, de todos los puertos del Pacifico mexi-
cano que manejan carga en niveles apreciables, Mazatlin ocupa el dltimo
lugar. Mientras que Lazaro Cardenas, Manzanillo y Salina Cruz lo superan
con amplitud, los puertos de Topolobampo y Guaymas superan ligeramente
a Mazatlan, aunque la tendencia en estos puertos es creciente, mientras que
en Mazatlan la evolucién es negativa. Esto significa que Topolobampo y Gua-
ymas han superado la actividad portuaria de Mazatlan a partir de los anos
recientes, ademads de que Mazatldn estd en trance de convertirse en puerto de
cabotaje primordialmente.

Este andlisis permite establecer que si bien se aprecia una posicion de
desventaja frente a otras alternativas nacionales, se observan también algunas
oportunidades que es posible aprovechar a partir del disefio de una estrategia
tendiente a aprovechar los nuevos escenarios en la region.

Por ejemplo, dentro de las entidades federativas que ahora utilizan el
puerto de Mazatlan como salida de sus productos, varias son de las ubicadas
en el corredor Mazatlain-Matamoros, pero varias de las que utilizan el puerto
de Manzanillo, como Coahuila, Nuevo Leén y Durango, también se ubican
en el corredor, abriéndose la posibilidad de que, bajo ciertas condiciones,
las entidades del centro y norte del pais, optardn en el futuro por el puerto
de Mazatlin. Ademads, se observa que muchos de los paises a los que ahora
México envia productos por el puerto de Mazatlan, son paises con los cuales
los estados de la Unién Americana (aquellos con los que nos acercard la au-
topista), también mantienen fuertes lazos comerciales, por lo que no deberia
de descartarse la posibilidad de considerar a Mazatlin como alternativa de
exportacion de sus productos hacia paises como Chile, Espana, China, Arge-
lia y Japon, entre otros.

En el mismo sentido, en un estudio titulado Programa Maestro de Desa-
rrollo Portuario 2007-2012, realizado por la empresa Consultores en Gestion
Publica Local, S. C., por encargo de la Administracién Portuaria Integral de
Mazatlén, S. A. de C. V,, se plantea que es posible afirmar que, a corto y me-
diano plazo, el potencial de crecimiento y desarrollo del puerto de Mazatldn
seguird teniendo como base principal las actividades econdémicas y comercia-
les de su actual region de influencia, atendiendo las necesidades de todos los
sectores econdmicos de la zona.
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En dicho estudio se reconoce también que el crecimiento de los traficos
Asia-Estados Unidos via puertos mexicanos, el incremento de los traficos de
transbordo en estas rutas y en rutas norte-sur y la entrada en operacion de la
carretera Mazatlan-Durango, le otorgan al puerto un gran potencial de car-
ga e inversiones logisticas e industriales. Consideran que la operacién de la
carretera Mazatlan-Durango, sin duda dard un nuevo y mayor impulso a la
actividad del puerto, ya que las importantes zonas productivas de Durango,
Coahuila y Nuevo Ledn, entre otras entidades, tendrén en el Puerto de Ma-
zatlan una puerta de entrada y salida para sus productos en condiciones muy
competitivas (APT; 23).

En el marco del escenario optimista que aqui se construye, retomamos
las siguientes fortalezas del puerto, identificadas en el referido estudio; Am-
plia disponibilidad de infraestructura y capacidad instalada de atraque y al-
macenamiento; amplia disponibilidad de servicios portuarios al buque y a
la carga; tarifas competitivas; adaptacion a necesidades del cliente; 60 dias
libres de almacenaje; maniobras eficientes, dada la tecnologia; minima es-
tadia; estrategia en inversiones para el crecimiento portuario; certificacion
como puerto eficiente: IS0 9oo1: 2000; certificaciéon como puerto limpio:
ISO 14001: 2004; Puerto seguro: Cédigo PBIP; autosuficiencia financiera de
la AP1, y posibilidad de dreas para futuros desarrollos de terminales.

Por su parte las oportunidades identificadas son las siguientes; cap-
tacion de tréfico internacional de Oriente a América; captacion trifico de
estados vecinos a partir de mejores enlaces; ampliaciéon de fracciones aran-
celarias; recinto fiscalizado estratégico; futura terminal especializada de con-
tenedores, potenciada con la construccion de la carretera Durango-Mazatlan;
especializacion de la operacion de contenedores, carga general, automoviles
y cruceros; crecimiento del trafico de automoviles; mejorar la coordinacién
entre los actores; oportunidad de negocios para usuarios e inversionistas en
la prestacion de servicios; conseguir nuevos clientes y usuarios; proyecto de
comunicacién Puerto 10; Servicio Digital (Paperless). (AP1; 26).

En el mediano plazo, las primeras medidas orientadas al aprovechamien-
to de las fortalezas y las oportunidades se esperaria que se vieran reflejadas en
el cumplimiento de las metas expresadas en la siguiente tabla:
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Tabla 3.2 Objetivo méximo

Nombre del
Total de vo- Medicién 1212100 1272705 1336340 1403157 1473315 1546981
lumen de del volu-
carga mane- men en la
jado por el actividad
puerto portuaria
Total de ve- Medicién 5182 53382 56051 58853 61796 63647
hiculos ma- en el modo
nejados por en que la
el puerto actividad
portuaria
impacta en
el desarrollo
regional
Total de pa- Mediciéon §72100 589263 606941 625149 643903 676098
sajeros ma- de la activi-
nejados por dad
el  puerto
(cruceros 'y
transborda-
dores)

Fuente: Tomado de Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2007-2012 (apr1: 35).

Finalmente, se asume que el escenario a més largo plazo para el puerto
estd marcado porla atraccion de carga con origen y destino en Estados Unidos
y la terminacién y entrada en operacién de la carretera Mazatlin-Durango,
con lo cual el hinterland aumentard de manera muy importante, pues ademds
de atender una zona geografica méds amplia, el puerto podra atender cargas
procedentes de centros principales de produccién y consumo del pais.

Sin embargo, se dice que para estar en condiciones de responder al fuer-
te crecimiento de la demanda de servicios que se prevé enfrentara el puerto
como consecuencia del crecimiento de los traficos de y hacia los Estados Uni-
dos, la operacién de la carretera Mazatlan-Durango y el aumento de la zona
de influencia del puerto, asi como al incremento de los traficos de transbordo,
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se requiere integrar las reservas territoriales para el crecimiento futuro de la
infraestructura, terminales del puerto, dreas industriales y logisticas y desa-
rrollos inmobiliarios.

Y es que a largo plazo, con el incremento en el trafico de contenedo-
res Asia-Estados Unidos y la conclusion de la carretera Mazatlan-Durango,
se generardn traficos de carga que demandardn una infraestructura portuaria
y logistica con mayor capacidad y mds moderna, de manera tal que permita
ofrecer servicios de clase mundial. Para ello, se requerird la construccion de
nuevas terminales de carga contenerizada y de cruceros, con capacidad para
atender barcos de contenedores y cruceros de gran tamano. Estos traficos
abren la oportunidad de construir y operar en el puerto dreas industriales y
logisticas, asi como otros desarrollos portuarios, turisticos e inmobiliarios.

Mas especificamente, para estar en condiciones de responder al fuer-
te crecimiento de la demanda de servicios que se prevé enfrentara el puer-
to como consecuencia del crecimiento de los traficos de y hacia los Estados
Unidos, la operacion de la carretera Mazatlan-Durango y el aumento de la
zona de influencia del puerto y el incremento de los traficos de transbordo,
se requiere conformar las reservas territoriales para el crecimiento futuro de
la infraestructura, terminales del puerto, dreas industriales y logisticas y desa-
rrollos inmobiliarios (API; 124).

Por otra parte, en el ambito productivo, se espera que el mayor peso del
sector servicios se mantenga en los siguientes afios, pero que la apertura de
nuevas tierras al riego y las nuevas condiciones de produccién y de comercio
asociados a la carretera Mazatlain-Matamoros, permitan modificar al menos
en parte la estructura productiva de la regién, aumentando la participacion de
las actividades primarias, fundamentalmente en procesos articulados con la
actividad industrial, lo que se espera permita hacer mas equitativa la eventual
generacion de mejores condiciones de vida en la region.

Como ha podido apreciarse, la mayor apuesta sigue siendo la que se re-
fiere a una mayor y mejor explotacion del potencial turistico y la generacion
de condiciones para el aprovechamiento de la infraestructura portuaria. Pero
hemos hecho notar también, que existe un gran potencial de desarrollo en la
posibilidad de organizar y vincular a los productores agricolas con los pro-
ductores industriales para elaborar productos con valor agregado, industriali-
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zando frutales, por ejemplo, o creando condiciones para el desarrollo de una
cuenca lechera.

En la actualidad, la superficie de riego utilizada para la produccién de
frutales asciende a 2 mil 184 hectdreas, cuya productividad es 38 por ciento
superior a la que se obtiene en los huertos de temporal. Dada la diferencia, y
dada también la superioridad de las frutas en términos de valor con respecto
a otros cultivos, es factible pensar en que las nuevas condiciones, generadas
por la puesta en funcionamiento de la presa Picachos, la superficie de rie-
go dedicada al mango podria elevarse a § mil hectdreas en los municipios de
Mazatldn, Concordia y Rosario. No se puede pensar en una superficie mayor
debido alos riesgos que implica saturar al mercado y abatir los precios.

La superficie de riego que actualmente se dedica a los frutales, principal-
mente al mango, permite una produccién de alrededor de 25 mil 500 tonela-
das, cuyo valor promedio fue de 30.9 millones de pesos en los ultimos cinco
anos. Debe tomarse en cuenta que este valor no siempre se realiza, debido a
los problemas de comercializacién y saturacién de los mercados.

Actualmente, el 11.6 por ciento de la superficie de riego de la region sur
esta dedicada ala produccién de frutales, de manera que si la superficie dedi-
cada a esta produccion se elevara a § mil hectéreas, el porcentaje se elevaria a
12.08, lo que no altera sustancialmente la proporcion, pero si impacta signifi-
cativamente en los niveles de produccién, pues potencialmente se elevaria a
mas de 60 mil toneladas por afio, tan sélo en la superficie de riego.

Para que la nueva produccién tuviera mercado, es factible pensar en una
planta procesadora, tal como la ha disefiado Prinsa (Productos Industrializa-
dos del Noroeste, S. A.), con capacidad para procesar soo toneladas diarias
del producto fresco, que traducidos al afio significan alrededor de 30 mil to-
neladas.

Actualmente, existen 1 mil 300 productores dedicados a la produccién
de frutales, y con la apertura de nuevas tierras a esta actividad, es factible la
incorporacién de 200 nuevos productores, al mismo tiempo que la genera-
cion de empleos, que ahora se estima en 10 mil en la temporada de cosecha y
empaque, se elevaria al doble.

Aungque las estadisticas oficiales hablan de produccién de frutales en la
region sur, el 95 por ciento de éstos consiste en mango, por lo que este es el
fruto que se procesaria por la nueva planta. Esta nueva planta estaria ubicada
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en el municipio de Escuinapa, cuyo producto principal serd el concentrado
de mango, que a su vez es utilizado por otras industrias para la elaboracién de
jugos, néctares, refrescos y yogurth. En la medida en que el mercado crezca
para estos productos, su efecto sera transmitido hacia la planta procesadora,
que a su vez beneficiard a los productores actuales y nuevos. La planta pro-
cesadora estard preparada para procesar ademds otros frutos como guayaba,
plitano, pina, papaya y otros vegetales que se producen en la region.

Los principales competidores para la nueva planta procesadora son las
grandes firmas transnacionales, tales como La Costena, El Fuerte y Herdez,
mientras que en lo referente alos competidores directos de la fruta en el mer-
cado internacional, estos son India y Filipinas. A nivel nacional, los princi-
pales productores de fruta, y que se ubican por encima de Sinaloa, son Gue-
rrero, Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Michoacan y Nayarit, con una produccién
que supera a la que se obtiene en la region sur. Con las nuevas condiciones,
se puede considerar la factibilidad de alcanzar la produccién que ahora se ob-
tiene en Nayarit, de alrededor de 100 mil toneladas por afio, lo que representa
para la regién un incremento de 33 mil toneladas por ano.

La mayor parte de la produccién actual se exporta hacia Estados Unidos,
Canadai e Israel, que se consideran mercados cautivos. El resto de la produc-
cién se comercializa directamente por los productores, quienes entregan el
producto a las plantas procesadoras de la region, 12 total. La produccién que
no es comercializada de esta manera, tiene serios problemas para ser coloca-
da, lo que lleva alos productores a suspender la cosecha por falta de mercado
en ciertas temporadas. Se espera que la nueva planta procesadora, asi como
los mercados que se abrirdn a partir de la conclusién del tramo Mazatlan-
Durango de la carretera Mazatlain-Matamoros, contribuya de manera impor-
tante a resolver los problemas de comercializacién y a absorber el incremento
que se lograra bajo las nuevas condiciones.

También hemos considerado que existe en la region un area de opor-
tunidad relacionada con la explotacion de la agricultura organica. Los datos
obtenidos indican que en México, los principales estados productores de ali-
mentos organicos son Chiapas, Oaxaca, Michoacan, Chihuahua y Guerrero,
que concentran 83 por ciento de la superficie organica total, con Chiapas y
Oaxaca cubriendo 70 por ciento del total. Por otra parte, en el pais se cultivan
mas de 45 productos organicos, de los cuales el mds importante en términos



252 JORGE RAFAEL FIGUEROA ELENES ET AL.

de superficie cultivada es el café, con casi 71 mil hectéreas, equivalentes a 66
por ciento de la superficie total. Después del café se encuentran el maiz y el
ajonjoli, si bien con participaciones sensiblemente menores, alrededor de 4.5
por ciento de la superficie total en cada caso.

Lo que podemos advertir, es que si bien es cierto que la superficie que
serd abierta al cultivo de riego en la region sur no es significativa frente a
las extensiones disponibles en los distritos de riego del norte del estado, si
tendrian un porcentaje importante de la superficie organica del pais, lo que
constituiria un drea de oportunidad interesante para la agricultura que podria
desarrollarse a partir de las nuevas condiciones generadas por la puesta en
funcionamiento de la presa Picachos y la conclusion de la carretera Mazatldn-
Durango.

Como hemos establecido, en México y en el mundo, los productores
se cambian a la agricultura orgdnica por varios motivos. Algunos consideran
que el uso de agroquimicos sintéticos es malo para su salud y para el medio
ambiente, mientras que otros se sienten atraidos por los precios mds altos y
el rapido crecimiento del mercado para muchos productos organicos, en los
ultimos anos. Pero cualquiera que fuera la razén, la agricultura orgdnica pue-
de representar una oportunidad digna de tomarse en cuenta por parte de mu-
chos productores y puede convertirse en una herramienta importante para
mejorar su calidad de vida y sus ingresos.

Otro espacio de oportunidad que se presenta con un alto grado de atrac-
tividad es el que se refiere a la acuacultura. Hacemos esta consideracion de-
bido a que la produccién de acuacultura cuenta con condiciones geogréficas
favorables en la region sur, considerando las caracteristicas de los litorales de
los municipios costeros de la region. Sin embargo es conveniente establecer
que una condicidn necesaria para que esta actividad desarrolle todo su po-
tencial estd en la necesidad de considerarla como una actividad integral, en el
sentido de ampliar la variedad de las especies cultivables, facilitar el estable-
cimiento de industrias asociadas, tales como la produccién de insumos como
alimentos, postlarva y semilla ostricola, asi como laboratorios y centros de
investigacion que contribuyan al desarrollo sano de la actividad.

En el caso de la acuacultura, nuestra consideracion es que se trata de
una actividad que puede convertirse en factor de desarrollo de comunidades
que ahora se encuentran alejadas de los centros tradicionales de produccion.
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Ademds, como ya se ha mencionado, si se pretende conservar la caracteristica
delaregion sur como lider en la obtencion de productos marinos, la actividad
acuicola es, mds que una oportunidad por aprovechar, un compromiso que es
necesario asumir.

Por lo que corresponde especificamente al aprovechamiento de la presa,
se espera que efectivamente sean los comuneros de Picachos los que resulten
beneficiados con la explotacion turistica y pesquera del vaso de la presa. Se
espera que sea asi, en tanto las propias autoridades han expresado que los co-
muneros afectados por la construcciéon de la presa Picachos serdn los tnicos
beneficiarios de las concesiones para la explotacion turistica y pesquera del
vaso de la presa, asi como del transporte publico hacia los nuevos pueblos,
con el propdsito de garantizarles un sustento de vida para sus familias, y tam-
bién proyectos productivos de ganaderia y silvicultura.

Mas especificamente, se les ha planteado a los comuneros que las conce-
siones para crear cooperativas pesqueras y la prestacion del servicio turistico
y de pesca deportiva serdn asignadas unicamente a los afectados de los seis
pueblos. También se ha senalado la conveniencia de un menu de proyectos
productivos viables, tales como ganaderia, cria de caprinos, ovinos y silvicul-
tura.

Se estima que el nimero de afectados por la presa alcance la cifra de 800
familias, que provienen de los seis pueblos impactados y reubicados por la
obra de irrigacion; a estos se les habra de dotar de lanchas con motores mari-
nos incluidos, para la explotaciéon del vaso de la presa.

Se presenta también como opcién de actividades productivas genera-
doras de nuevos empleos, el desarrollo del llamado turismo alternativo, del
turismo ecolégico, la pesca deportiva y el turismo deportivo, en la medida
que se les puede presentar como una alternativa diferente e interesante a los
turistas que visitan Mazatlan.

Debe reconocerse que la explotacion de estas actividades requiere en
principio de crear condiciones para la organizacién efectiva de los involucra-
dos. Se requiere ademads, de elaborar un inventario turistico, un plan de mane-
jo y la definicién de las rutas o circuitos turisticos, entre otros aspectos.

Elinventario turistico constituye uno de los elementos mas importantes
para determinar el tipo y ubicacion de las inversiones que han de reforzar
la planta turistica del lugar o la regién. El inventario turistico se suele defi-
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nir como la relacién entre la materia prima (atractivos turisticos); la planta
turistica (aparato productivo); la infraestructura (dotacién de apoyo al apa-
rato productivo) y la superestructura (subsistema organizacional y recursos
humanos disponibles para operar el sistema). Luego entonces, el inventario
turistico se compone de los siguientes elementos: atractivos turisticos, planta
turistica e infraestructura.

Las rutas turisticas, a su vez, se refieren a los ejes viales que conectan
dos 0 mds centros emisores o receptores y que contienen distintos atractivos.
Se considera que existen dos tipos de rutas turisticas: circulares y lineales.
Los primeros se refieren a aquellos que tienen punto de inicio y cuentan con
atractivos naturales como paisajes haciendo paradas en puntos de interés. Los
lineales son aquellos que, como lo indica su nombre, van en linea y los desti-
nos turisticos se encuentran ligados entre si por medio de caracteristicas en
comun. La region sur, en el tramo comprendido entre Mazatldn y la ubica-
cién de la presa Picachos, cuenta con una gran variedad de lugares que bien
podrian formar parte de estas rutas, una vez que las formas de organizacion
hubiesen sido resueltas y el inventario turistico estuviera disponible.

CONSIDERACIONES FINALES

Los elementos que hemos incorporado en este documento, desde la integra-
cién de un diagndstico socioecondémico y productivo de la regién objeto de
estudio y su contexto, hasta la revision de escenarios asociados a la puesta en
funciones de las obras de infraestructura fisica ya comentadas, pasando por
la construccion de indicadores de impacto, tienen la intencién de dar cuen-
ta, al menos de manera preliminar, de las condiciones que imperan en la re-
gion donde se concretan las inversiones en infraestructura; de la importancia
que estas obras tienen para modificar la situacion existente con la intencién
de mejorarla; de comprobar en el terreno la naturaleza estratégica de dichas
obras para el impulso y la consolidaciéon de esquemas de crecimiento y desa-
rrollo econdmico que resulten abarcadores en términos sociales, es decir, que
grupos amplios de la poblacion perciban y reciban los beneficios resultantes
de su puesta en operacion.
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Esperamos también que este documento sea util para identificar aque-
llos factores que es necesario crear, adecuar o transformar para lograr que se
correspondan con las nuevas exigencias del entorno, en tanto que son nuevas
y mayores las exigencias que plantean los nuevos mercados en sus diversos
ambitos y por lo tanto, tendran que ser nuevos los perfiles productivos que
habran de crearse y nuevas también serdn las relaciones comerciales que ha-
brin de generarse.

Bajo la consideracion de que los propdsitos de la investigacion se han
alcanzado, serdn usuarios potenciales de los resultados y los productos que
de ella surjan: la poblacidn, las instituciones educativas, las instituciones fi-
nancieras, los érganos legislativos, los partidos politicos y sobre todo las auto-
ridades responsables de la elaboracion e implementacién de las politicas pu-
blicas en los dmbitos de gobierno municipal, estatal y federal. Y desde luego,
un organismo usuario directo de las conclusiones que de la presente investi-
gacion emanen, serd la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno del
estado de Sinaloa, responsable en la entidad de coordinar las actividades eco-
ndémicas y productivas tendientes a alcanzar mayores niveles de crecimiento
y desarrollo, que redunden a su vez en mayores niveles de bienestar para la
poblacién.
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Tabla 1. Comercio entre Texas y México para productos alimenticios,
alimentos y bebidas procesadas, productos frescos (US$).
Considerando transportacién por carretera

Producto
Exportacion | Importaciéon | Comercio

03. Pescado y crusticeos, moluscos y otros 9524965 6550094 16 075059
invertebrados acuéticos
04. Productos lacteos; huevos de pajaros; 132124 477 11970327 | 144094804
miel natural; los productos comestibles de
origen de animal, no en otra parte incluido
os. Los productos de origen de animal, no 230590321 11458525 | 242048846
en otra parte especificado o incluido
08. Fruta comestible y nueces; Cdscara de 135123 375 583869158 718992533
citrico o melones
10. Cereales 164152 509 1177230 165329739
11. Los productos de la industria de mo- 34459345 13664 679 48124024
lienda; Malta; Almidones; inulin; Trigo
gluten
12. El aceite siembra y frutas oleaginous; 92855213 6016736 98871949
granos mixtos; Semillas y fruta; plantas
industriales
16. Los preparados de la carne, de pescado, 64927520 45150968 110 078 488
o de crustdceos, moluscos u otros inverte-
brados acuéticos
19. Los preparativos de cereales, harina, al- 88317185 211232253 299549 438
midon o leche; mercancias de panaderos
20.Los preparativos de verduras, fruta, 62230547 330648 810 392879357
nueces, u otras partes de plantas
21. Preparativos mixtos comestibles 134 837 865 94 864 881 229702746
22. Bebidas, espiritus y vinagre 57956748 221033 546 278990294
Total 1207100070 | 1537637207 | 2744737277
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Continuacion...

Producto

Exportacién | Importacion | Comercio

03. Pescado y crustaceos, moluscos y otros 13170 606 3152796 16323 402
invertebrados acuéticos
04. Productos lacteos; huevos de pdjaros; 65383923 6732436 72116 359
miel natural; los productos comestibles de
origen de animal, no en otra parte incluido
0s. Los productos de origen de animal, no 93 470 439 12289 489 105759 928
en otra parte especificado o incluido
08. Fruta comestible y nueces; Cascara de 85575592 475225056 | 560800648
citrico o melones
10. Cereales 92961893 868290 93830183
1. Los productos de la industria de mo- 14260 880 9757 431 24018311
lienda; Malta; Almidones; inulin; Trigo
gluten
12. El aceite siembra y frutas oleaginous; 67734391 3808016 71542 407
granos mixtos; Semillas y fruta; plantas
industriales
16. Los preparados de la carne, de pescado, 51792201 19367790 71159 991
o de crustdceos, moluscos u otros inverte-
brados acuéticos
19. Los preparativos de cereales, harina, al- 57825665 157 833294 215658959
midon o leche; mercancias de panaderos
20.Los preparativos de verduras, fruta, 42507280 281416 018 323923298
nueces, u otras partes de plantas
21. Preparativos mixtos comestibles 105654 830 77267057 182921887
22. Bebidas, espiritus y vinagre 38406937 169310242 207717179
Total 728744637 | 1217027915 | 1945772552

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Bureau of transportation statistics.
http://www.bts.gov./programs/international/transborder/TBDR_TSA html
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Tabla 2. Comercio entre Texas y México para productos como alimentos, ali-
mentos y bebidas procesadas, productos frescos (%). Considerando trans-

portacién por carretera

Producto Importacmnes 2008 | Importaciones 2009
Absolutos Absolutos | Relati-
vos

l-
03. Pescado y crusticeos, mo- 6550004 0.4 3152796 0.3
luscos y otros invertebrados
acuaticos
04. Productos licteos; huevos 11970327 0.8 6732436 0.6

de péjaros; miel natural; los
productos comestibles de ori-
gen de animal, no en otra parte
incluido

os. Los productos de origen de 11458 525 0.7 12289 489 1.0
animal, no en otra parte espe-
cificado o incluido

08. Fruta comestible y nueces; 583869158 38.0 475225056 39.0
Céscara de citrico o melones

10. Cereales 1177230 0.1 868290 0.1

11. Los productos de la indus- 13664 679 0.9 9757 431 0.8
tria de molienda; Malta; Almi-

dones; inulin; Trigo gluten

12. El aceite siembra y frutas 6016736 0.4 3808016 0.3
oleaginous; granos mixtos;

Semillas y fruta; plantas indus-

triales

16. Los preparados de la carne, 45150 968 2.9 19367790 1.6
de pescado, o de crusticeos,

moluscos u otros invertebra-

dos acudticos

19. Los preparativos de cerea- 211232253 137 157 833294 13.0
les, harina, almidén o leche;

mercancias de panaderos
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20.Los preparativos de verdu- 330648810 21.§ 281416 018 23.1
ras, fruta, nueces, u otras par-

tes de plantas

21. Preparativos mixtos comes- 94 864 881 6.2 77267057 6.3
tibles

22. Bebidas, espiritus y vinagre 221033 546 14.4 169310242 13.9
Total 1537637207 100.0 1217027915 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Bureau of transportation statistics.
http://www.bts.gov./programs/international/transborder/TBDR_TSA html

Tabla 3. Comportamiento de los principales receptores
en la Unién Americana de productos mexicanos.
Considerando todas las formas de comercio. 2008

Estados Valor de las importacio- | Participacion porcentual en el
nes desde México (MMD) | valor total de las importaciones
norteamericanas
Texas 68.7 31.8
Michigan 23.8 11.0
California 33.8 157
Arizona 53 2.5

Fuente: Bureau of transportation statistics.
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Tabla 4. Productos primarios para promocién
en la region suroeste de Estados Unidos. 2005

Paises
proveedores

Oportunidades
para México

Justificacion

Frutas y verdu- | EE. UU., Chi- | Incrementar pre- | Principalmente jitomate, limén, ce-
ras tradicionales | le sencia bolla, bréculi, sandia, melén y pepino
Frutas  tropi- | Chile, Perd, | Incrementar pre- | Amplia demanda, reconocimiento
cales: platano, | EE. UU., Cen- | sencia calidad frutos mexicanos

mango, papaya | troy Sudamé- Mejorar aspectos logisticos
maradol, limén, | rica

pina,  sandia,

melén

Frutas y horta- | EE. UU., Chi- | Incrementar pre- | Creciente demanda

lizas  tradicio- | le,  Latino- | sencia Estrategias de cosechas acorde a
nales america temporadas de paises proveedores
Aguacate fres- | EE. UU., Chi- | Incrementar pre- | Amplio mercado hispano y anglo
co, envasado y | le sencia que busca la calidad y sabor del

filetes pescado,
carne de can-
grejo, camardén

procesado aguacate mexicano
Productos lac- | EE. UU. Apoyar entrada | Consumidor hispano con demanda
teos: quesos inicial constante de productos auténticos
mexicanos, siendo los quesos, los de
mayor potencial
Mejorar precios y caducidades, vida
anaquel
Excesivas regulaciones
Productos fres- | Costa  Rica, | Incrementar pre- | Amplia demanda
cos y congela- | China, EE. | sencia Mejorar procesos, empaques y as-
dos del mar: | Uv.

pectos de logistica

Frutas y verdu-
ras tropicales

Hawaii, Chi-
le, Latino-
américa

Incrementar pre-
sencia

Principalmente mango y papaya.
Para los demds productos es necesa-
rio establecer campafas promocio-
nales de informacién al consumidor

Chiles frescos

China, India,
Latinoamé-
rica

Incrementar la
presencia en la
region

Es importante establecer un control
de calidad que asegure produccién
uniforme en cuanto a tamao y li-
neas
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Frutas y verdu-
ras congeladas
IQF

EE. UU., Ca-
nad4

Incrementar la
presencia

Existe alta demanda por este tipo de
productos, en especial para cruceros
y para el mercado institucional

Chiles secos

India, China

Consolidar  Ia
presencia  del
producto mexi-
cano

Se considera que México puede lle-
gar a ser un proveedor importante y
constante de este producto, en don-
de hasta ahora no ha podido conso-
lidar su presencia ante la competen-
cia de China

Existe necesidad de lograr un con-
trol estandar de calidad en el chile
seco de manera que se asegure su
inocuidad

Una vez que se logre lo anterior, co-
laborar con las autoridades de EE.
UU. para levantar la detencién au-
tomatica que pesa sobre el producto
mexicano

Pastas de sopa

Ttalia, EE.

UU., México

Incrementar la
venta de pastas

Creciente demanda por parte de la
poblacidn, en particular por las pas-
tas tradicionales de México

Productos orgd-
nicos con o sin
aditivos  artifi-

ciales

EE. UU., Ca-
nada, Europa

Introducir el
producto mexi-
cano

El nicho es de un sector de altos in-
gresos, por lo que la presentacién y
caracteristicas del producto deben
de ser acordes a ello Necesaria la
certificacion orgénica para los pro-
ductos que cumplan con los reque-
rimientos

Jalapefios enla-
tados

Meéxico

Consolidar la
del

producto mexi-

presencia

cano

Incremento de la demanda del pro-
ducto para el mercado institucional

Importante apoyar a las empresas a
establecer un esquema de control de
calidad, ya que el producto por su
acidez requiere de autorizacién de
larFpa
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Refrescos y be- | Canadd, EE. | Incrementar la | Gran demanda y constante por par-
bidas refrescan- | UU. presencia de | te dela poblacion latina
tes marcas Existe oportunidad subutilizada
hasta ahora en presentaciones plas-
ticas que permitan su venta y consu-
mo en eventos publicos
Galletas EE. UU. Incrementar la | Existe demanda creciente debido al
presencia incremento en la poblacién hispana
Comida prepa- | Canadd, EE.|Introducir el | Demanda creciente de estos pro-
rada refrigerada | uU. producto ductos, por tendencia del mercado
y congelada hispano a comer fuera de casa
Ladrillos EE. UU. Incrementar la | Constante demanda del producto
proveeduria en | en la construccion de edificios, ca-
el mercado sas y centros comerciales
Recubrimien- | India, Tur- | Incrementar par- | Amplio mercado, moda por utilizar
tos naturales: | quia, Italia, | ticipacién recubrimientos naturales en vivien-
marmol,  can- | China das y comercial Hacer més eficiente
tera el transporte
Mairmol Italia, Tur- | Consolidar  la | El proceso y transporte de estos pro-
quia presencia ductos limita su alcance
Necesario llevar a cabo acciones
para fomentar su competitividad
frente a productos europeos
Molduras, rejas | EE. UU. Incrementar la | Tendencia creciente por productos
y otros acaba- participacion que apoyen la estética de casas y
dos para cons- edificios, principalmente productos
truccién ligeros y facilmente maniobrables
(fachaleta, imitacion piedra, moldu-
ras, barandales)
Paneles de yeso | EE. UU. Introducir el | Incremento en la demanda por mer-

producto cado de la construccion de casas
nuevas y remodelacion
Partes y compo- | China, Corea, | Incrementar pre- | Constante demanda particularmen-
nentes metédlicos | Taiwan, EE. | sencia te en sector energfa

de

fundicion, forja

Procesos

de acero

uu., Canadd
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Partes, compo-
nentes metdli-
cos y plésticos

para la industria

EE. UU., Ca-
nad4

Incrementar pre-
sencia

Alto costo de produccién y ensam-

blado

Proveedores de grandes empresas

Partes de eleva-
dores, mecanis-
mos para eleva-
dores, planchas
de acero, partes

EE. UU., Ca-
nad4, Suecia

Alto costo de produccién y ensam-

blado

ensambladas

Partes de avio- | Canadd, EE. | Entrar al merca- | Incremento en la demanda de este
nes (metdlicas, | UU. do tipo de productos por empresas ma-
plasticas y elec- nufactureras de partes de aviones
trénicas)

Tanques de | EE. UU. Diversificar  la | Demanda no satisfecha hasta ahora

presién para la

presencia

por parte de proveedores mexica-

industria petro- nos
quimica
Partes maqui- | EE. UU., Ca- | Diversificar  y | Demanda no satisfecha hasta ahora
nadas nadd consolidar pre- | por parte de proveedores mexica-
sencia nos
Constante demanda, particularmen-
te en sector energia
Desarrollo de | EE. Uv., In- | Entrar al merca- | Promover a México como provee-
software dia, Canads, | do dor confiable de software (outsour-
Pakistdn cing)
Muebles peque- | Italia, Cana- | Diversificar pre- | Por la demanda existente de parte
flos para casade | d4, China y |sencia y abrir | delapoblacién de origen hispano
precio medio Taiwan centros de distri-
bucién
Muebles de alto | Italia, Cana- | Introducir pro- | Existe un nicho para este tipo de
disefio, inclu- | d4,  China, | ductos mexica- | productos, siempre y cuando se
yendo la sub- | Dinamarca nos a un nicho | ofrezca precio, disefio, calidad y ser-

contrataciéon de
partes

de alto ingreso
en el mercado

vicio al cliente
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Justificacion

ropa estilo wes-
tern

sencia

Muebles estilo | EE. UU. Incrementar la | Muebles grandes de maderas duras
western de ma- presencia y pesadas, en particular el mezquite
deras duras ta- tiene muy buena aceptacion

lladas (no pino)

Articulos de de- | Italia, Cana- | Diversificar la | Alta demanda de este tipo de arti-
coracién con di- | d4, EE. UU., | presencia culos por la poblacién de ingresos
seno moderno | Dinamarca medio y medio alto

contempordneo

Accesorios  y | EE. UU. Consolidar pre- | Hay una constante demanda de es-

tos productos por la poblacién de
origen mexicano en el suroeste de
EE. UU.

Mercado anglorregional

Fuente: Consejeria Comercial en Dallas, 200s.
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Capitulo 111

Tabla 6. Poblacion y vivienda

Hombres Mujeres Menores de
14 afos
Coahuila 2,298,070 1,140,195 1,157,875 745,058
Durango 1,448,661 709,521 739,140 518,324
Nuevo Ledén 3,834,141 1,907,939 1,926,202 1,137,528
Tamaulipas 2,753,222 1,359,874 1,393,348 861,175
Total region 10,334,094 5,117,529 5,216,565 3,262,085
Sinaloa 2,536,844 1,264,143 1,272,701 856,371
Meéxico 97,483,412 47,592,253 49,891,159 32,586,973

Continuacion...
Estados
Hombres Mujeres Menores de
14 anos

Coahuila 2,495,200 1,236,880 1,258,320 782,303
Durango 1,509,117 738,095 771,022 508,032
Nuevo Leén 4,199,292 2,090,673 2,108,619 1,212,317
Tamaulipas 3,024,238 1,493,573 1,530,665 901,782
Total region 11,227,847 5,559,221 5,668,626 3,404,434
Sinaloa 2,608,442 1,294,617 1,313,825 805,424
Meéxico 103,263,388 50,249,955 5$3,013,433 32,537,308

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 7. Porcentajes con respecto a la poblacién estatal

Estados Poblacién 2000 (Porcentajes)

Hombres Mujeres Menores de
14 anos
Coahuila 100.0 49.6 50.4 32.4
Durango 100.0 49.0 510 35.8
Nuevo Ledn 100.0 49.8 50.2 29.7
Tamaulipas 100.0 49.4 50.6 313
Total region 100.0 49.5 50.5 31.6
Sinaloa 100.0 49.8 50.2 33.8
Meéxico 100.0 48.8 51.2 33.4
Continuacion...
Hombres Mujeres Menores de
14 anos
Coahuila 100.0 49.6 50.4 31.4
Durango 100.0 48.9 SL1 33.7
Nuevo Leén 100.0 49.8 50.2 28.9
Tamaulipas 100.0 49.4 50.6 29.8
Total regién 100.0 49.5 50.5 30.3
Sinaloa 100.0 49.6 50.4 30.9
Meéxico 100.0 487 513 31.5

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 8. Porcentajes con respecto a la poblacion regional

Estados Poblacién 2000 (Porcentajes)

Hombres Mujeres Menores de
14 afos
Coahuila 22.2 223 22.2 22.8
Durango 14.0 13.9 14.2 15.9
Nuevo Ledn 37.1 37.3 36.9 34.9
Tamaulipas 26.6 26.6 26.7 26.4
Total region 100.0 100.0 100.0 100.0
Sinaloa 24.5 247 24.4 26.3
Continuacion...
Hombres Mujeres Menores de
14 afos
Coahuila 22.2 22.2 22.2 23.0
Durango 13.4 13.3 13.6 14.9
Nuevo Leén 37.4 37.6 37.2 35.6
Tamaulipas 26.9 26.9 27.0 26.5
Total region 100.0 100.0 100.0 100.0
Sinaloa 23.2 23.3 23.2 23.7

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 9. Viviendas particulares habitadas por entidad federativa
segun disponibilidad de drenaje, agua y energia eléctrica

Estados Viviendas particulares habitadas 2000
No disponen | No disponen | No disponen
de drenaje de electricidad
Coahuila 539,169 87,165 12,183 8,772
Durango 322,288 82,814 19,716 18,942
Nuevo Ledn 878,600 77,882 33,675 10,832
Tamaulipas 677,489 170,983 33,867 34,749
Total regién 2,417,546 418,844 99,441 73,295
Sinaloa 572,816 144,213 38,483 19,592
Meéxico 21,513,235 4,592,550 2,201,383 988,804

Continuacion...

Estados Viviendas particulares habitadas 2005

No disponen | No disponen | No disponen

de drenaje de electricidad
Coahuila 615,408 46,856 24,396 5,825
Durango 352,652 51,918 30,413 11,094
Nuevo Leon 994,983 36,274 44,316 6,694
Tamaulipas 767,349 118,327 45,686 23,637
Total region 2,730,392 253,375 144,811 47,250
Sinaloa 622,422 73,242 59,201 11,788
México 24,006,357 2,883,591 2,729,344 588,864

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 10. Viviendas particulares habitadas por entidad federativa
segun disponibilidad de drenaje, agua y energia eléctrica

Porcentajes con respecto al total estatal

Estados Viviendas particulares habitadas 2000
No disponen | No disponen | No disponen
de drenaje de electricidad
Coahuila 100.0 16.2 2.3 1.6
Durango 100.0 25.7 6.1 5.9
Nuevo Ledén 100.0 8.9 3.8 1.2
Tamaulipas 100.0 25.2 5.0 5.1
Total region 100.0 17.3 4.1 3.0
Sinaloa 100.0 25.2 6.7 3.4
Meéxico 100.0 21.3 10.2 4.6

Continuacion...

Estados Viviendas particulares habitadas 2005

No disponen | No disponen | No disponen

de drenaje de electricidad
Coahuila 100.0 7.6 4.0 0.9
Durango 100.0 14.7 8.6 3.1
Nuevo Ledn 100.0 3.6 4.5 0.7
Tamaulipas 100.0 15.4 6.0 3.1
Total regién 100.0 9.3 5.3 17
Sinaloa 100.0 11.8 9.5 1.9
México 100.0 12.0 11.4 2.5

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 11. Viviendas particulares habitadas por entidad federativa
segun disponibilidad de drenaje, agua y energia eléctrica

Porcentajes con respecto al total regional

Estados Viviendas particulares habitadas 2000
No disponen | No disponen | No disponen
de drenaje de electricidad
Coahuila 22.3 20.8 12.3 12.0
Durango 13.3 19.8 19.8 25.8
Nuevo Leén 36.3 18.6 33.9 14.8
Tamaulipas 28.0 40.8 34.1 47.4
Total regién 100.0 100.0 100.0 100.0
Sinaloa 23.7 34.4 38.7 26.7

Continuacidn...

Estados Viviendas particulares habitadas 2005

No disponen | No disponen | No disponen

de drenaje de electricidad
Coahuila 22.5 18.5 16.8 12.3
Durango 12.9 20.5 21.0 23.5
Nuevo Leén 36.4 14.3 30.6 14.2
Tamaulipas 28.1 46.7 31.5 50.0
Total regién 100.0 100.0 100.0 100.0
Sinaloa 22.8 28.9 40.9 24.9

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 12. Poblacién con agua potable y alcantarillado por entidad federativa

Porcentajes
Estados

Agua | Alcanta- | Agua | Alcanta- | Agua | Alcanta-
potable | rillado | potable | rillado | potable | rillado

Coahuila 98.2 80.2 97.9 92.5 97.5 92.7
Durango 95.2 73.6 93.0 85.4 93.7 86.6
Nuevo Leén 98.0 87.9 95.5 95.4 95.2 95.2
Tarnaulipas 85.9 63.3 96.4 83.2 96.7 83.6
Sinaloa 90.2 70.3 94.4 89.1 95.1 89.8
Meéxico 83.6 66.6 89.6 86.0 89.9 86.1

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.

Tabla 13. Créditos ejercidos en vivienda por entidad federativa

Estados 1995 200§ 2006
Coahuila 12,591 25,853 32,410
Durango 16,265 12,338 18,069
Nuevo Ledén 64,323 51,616 60,443
Tamaulipas 9,635 39,777 44,449
Sinaloa 10,085 19,435 23,604
México 544,790 768,532 1,177,204

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 14. Educaciéon
Analfabetas (abs) | Analfabetas (%)
Coahuila 1,526,166 1,465,526 96.0
Durango 914,584 864,516 94.5
Nuevo Ledn 2,651,060 2,560,337 96.6
Tamaulipas 1,862,448 1,765,540 94.8
Total region 6,954,258 6,655,919 95.7
Sinaloa 1,665,153 1,531,289 92.0
Meéxico 62,842,638 56,841,673 90.5

Continuacidn...

Poblacion de 15 afios y mas (2005)

Analfabetas (abs) | Analfabetas (%)

Coahuila 1,689,560 1,632,732 96.6
Durango 991,890 943,129 95.1
Nuevo Leén 2,935,240 2,843,119 96.9
Tamaulipas 2,059,108 1,962,305 95.3
Total region 7,675,798 7,381,285 96.2
Sinaloa 1,746,010 1,632,314 93.5
Meéxico 68,802,564 62,925,892 91§

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 15. Grado promedio de escolaridad de la poblacion

de 15 y mads anos por entidad federativa

Estados 199§ 200§ 2006
Coahuila 7.8 9.0 9.1
Durango 6.8 8.0 8.1
Nuevo Ledén 8.4 9.5 9.6
Tamaulipas 7.5 8.7 8.8
Sinaloa 7.1 8.5 8.7
Meéxico 7.0 8.1 83

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.

Tabla 16. Patentes solicitadas por entidad federativa
de residencia del inventor

Estados 199§ 200§
Coahuila 10 17 17
Durango I3 7 o)
Nuevo Leén 54 81 73
Tamaulipas 6 6 10
Sinaloa 4 2 4
México 432 574 641

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 17. Poblacion de 18 y mas afios por entidad federativa segun nivel
de instruccion y grados aprobados en nivel superior

Estados Poblacién de 18 afios y mas (2000)

Sin instruccion superior | Maestriay doctorado

Absolutos | Porcentaje | Absolutos | Porcentaje

Coahuila 1,389,959 1,163,052 83.7 11,634 0.8
Durango 820,262 723,234 88.2 4,924 0.6
Nuevo Ledén | 2,431,001 1,974,013 81.2 28,111 1.2
Tamaulipas 1,701,066 1,439,173 84.6 11,600 0.7
Total region | 6,342,378 5,299,472 83.6 56,269 0.9
Sinaloa 1,501,733 1,284,938 8.6 7,721 0.5
México 56,718,834 | 49,334,243 87.0 388,397 0.7

Continuacion...

Estados Poblacién de 18 afios y mas (2005)

Sin instruccion superior | Maestria y doctorado

Absolutos | Porcentaje | Absolutos | Porcentaje

Coahuila 1,547,379 1,253,819 81.0 12,852 0.8
Durango 893,392 764,251 8s.5 6,361 0.7
Nuevo Leén 2,711,149 2,110,570 77.8 31,916 1.2
Tamaulipas 1,893,830 1,533,902 81.0 13,219 0.7
Total regién | 7,045,750 5,662,542 80.4 64,348 0.9
Sinaloa 1,586,661 1,271,124 80.1 8,655 0.5
México 62,565,052 | 52,259,340 83.5 504,245 0.8

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 18. Bibliotecas piblicas en operacion por entidad federativa

Estados 200§ 2006 2007
131 135 135

Coahuila

Durango 136 147 147
Nuevo Ledén 304 313 313
Tamaulipas 104 104 104
Sinaloa 169 177 177
Meéxico 7,010 7,211 7,211

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.

Tabla 19. Indicadores seleccionados de los especticulos teatrales

por entidad federativa (establecimientos)

Estados 200§ 2006 2007
Coahuila 8 8 1
Durango C 8 14
Nuevo Leén 13 1 11
Tamaulipas s 8 9
Sinaloa 5 12 9
México 239 374 428

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.

Tabla 20. Indicadores seleccionados de los espectaculos

cinematograificos por entidad federativa (salas)

Estados 200§ 2006 2007
Coahuila 45 124 131
Durango 18 27 27
Nuevo Leén 104 286 301
Tamaulipas 70 160 171
Sinaloa 21 85 85
México 1,126 3,077 3,262

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 21. Visitantes a museos por entidad federativa

segtin lugar de procedencia (Total)

Estados 200§ 2006 2007
Coahuila 392,482 594,127 631,383
Durango ND 335,798 417,775
Nuevo Leon 3,344,705 3,078,975 3,717,578
Tamaulipas 289,241 558,482 566,651
Sinaloa 63,222 585,272 776,927
México 22,039,831 43,636,485 44,914,738

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.

Tabla 22. Poblacion total por entidad federativa segin condicién
de derechohabiencia alos servicios de salud

Total | Derecho-Habiente (abs) | Derecho-Habiente (%)
Coahuila 2,298,070 1,601,684 69.70
Durango 1,448,661 708,077 48.88
Nuevo Ledén 3,834,141 2,528,052 65.94
Tamaulipas 2,753,222 1,409,261 5119
Total regién | 10,334,094 6,247,074 60.45
Sinaloa 2,536,844 1,345,548 53.04
Meéxico 97,483,412 39,120,682 40.13

Continuacion...

Derecho-Habiente (abs) | Derecho-Habiente (%)

Coahuila 2,495,200 1,721,774 69.00
Durango 1,509,117 756,419 50.12
Nuevo Leén 4,199,292 2,904,194 69.16
Tamaulipas 3,024,238 1,958,143 64.75
Total regién 11,227,847 7,340,530 65.38
Sinaloa 2,608,442 1,656,214 63.49
México 103,263,388 48,452,418 46.92

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 23. Indicadores seleccionados en instituciones publicas
de salud por entidad federativa (2007)

Estados Camas censables | Consultorios Médicos en contacto
por cada 100000 | por cada1ooooo | directo con el paciente
habitantes habitantes por cada 100000
habitantes
Coahuila 983 58.6 154.5
Durango 90.4 68.8 174.2
Nuevo Ledén 86.9 57.0 134.5
Tamaulipas 87.2 S4.4 152.9
Total region 362.8 238.8 616.1
Sinaloa 84.2 56.8 166.8
México 75.6 54.6 145.2
Continuacion...
Odontologos Enfermeras Consultas externas
por cada 100000 | por cada 100000 generales por cada
habitantes habitantes 100 000 habitantes

Coahuila 6.5 239.5 1896.5
Durango 8.4 221.7 2207.6
Nuevo Ledén 5.9 208.4 1711.2
Tamaulipas 7.3 220.1 1864.8
Total region 28.1 889.7 7680.1
Sinaloa 8.5 226.4 2325.1
Meéxico 7.5 198.4 1842.5

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 24. Poblacion de 14 y mds afios por sexo y entidad federativa
segtin condicién de actividad. PEA (2008)

Estados Poblacién de 14 anos y mas
Poblacion Poblaciéon
Econdomicamente | Econdmicamente

Activa (abs) Activa (%)
Coahuila 1,892,883 1,128,072 59.60
Durango 1,093,381 590,226 53.98
Nuevo Ledn 3,269,699 2,040,813 62.42
Tamaulipas 2,293,224 1,425,184 62.15
Total regién 8,549,187 5,184,295 60.64
Sinaloa 1,952,267 1,140,915 58.44
Meéxico 76,984,476 45,460,003 59.05

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.

Tabla 25. Poblacion de 14 y mds anos por sexo y entidad federativa

Coahuila

segiin condicién de actividad. po (2008)

Poblaciéon Econémicamente Activa

Poblacién ocupada | Poblaciéon ocupada

1,128,072 1,073,053 95.12
Durango 590,226 566,791 96.03
Nuevo Ledén 2,040,813 1,952,692 95.68
Tamaulipas 1,425,184 1,361,662 95.54
Total region 5,184,295 4,954,198 95.56
Sinaloa 1,140,915 1,110,323 97.32
Meéxico 45,460,003 43,866,696 96.50

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 27. Poblacién ocupada

Estados Hasta un salario Mais de 1 hasta 2 Mais de 2 hasta 3
minimo sm sm

Absolu- | Porcen- | Absolu- | Porcen- | Absolu- Por-
tos taje tos taje tos centaje

Coahuila 1,073,053 105,941 9.87 176,302 |  16.43 331,525 | 30.90
Durango 566,791 59,963 10.58 124,064 21.89 160,762 28.36
Nuevo 1,952,692 129,880 6.65 238,727 12.23 454,376 23.27
Leén
Tamauli- 1,361,662 146,889 10.79 280,267 20.58 350,891 25.77
pas
Total 4,954,198 | 442,673 8.94 819,360 | 16.54 1,297,554 | 2619
region
Sinaloa 1,110,323 93,801 8.45 213,909 19.27 325,128 29.28
México 43,866,696 | 5,288,117 12.05 | 8,974,272 | 20.46 10,179,341 23.21

Continuacion...

Estados ‘ Mas de 3 hasta s sm ‘ Mais de 5 sm ‘ No recibe ingresos
Absolutos Porcentaje | Absolu- | Porcen- | Absolu- | Por-

tos taje tos centaje

Coahuila 232,386 2.17 150,545 14.03 48,129 4.49

Durango 104,834 1.85 65,519 11.56 43,028 7.59

Nuevo 484,637 2.48 365,875 18.74 59,542 3.0§

Leén

Tamauli- 252,337 1.85 213,681 15.69 71,868 5.28

pas

Total 1,074,194 2.17 795,620 16.06 222,567 4.49

region

Sinaloa 225,327 2.03 177,207 15.96 66,063 5.95

Meéxico 7,641,082 1.74 5,102,954 11.63 3,646,352 8.31

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Tabla 28. Principales caracteristicas de las unidades econémicas
de los sectores privado y paraestatal (2003)

Estados Unidades | Personal ocu- | Producciéon Consumo
econdémicas pado bruta total intermedio
(mdp) (mdp)

Coahuila 66,469 551,108 252,077,077 160,850,286
Durango 37,911 216,591 58,632,617 33,482,020
Nuevo Leén 110,163 1,008,854 528,069,974 293,825,564
Tamaulipas 85,319 589,207 204,185,666 100,113,182
Total region 299,862 2,365,760 1,042,965,334 588,271,052
Sinaloa 64,635 370,192 77,086,525 36,581,901
México 3,008,157 16,239,536 6,317,178,777 | 3,099,888,773

Continuacion...
Estados Valor agre- | Formacion | Variacién de Total de
gado censal bruta de existencias | activos fijos
bruto (mdp) | capital fijo (mdp) (mdp)
(mdp)

Coahuila 91,226,791 13,951,735 2,368,373 154,826,457

Durango 25,150,597 3,576,932 589,339 37,036,583

Nuevo Ledn 234,244,410 26,559,845 11,042,359 330,733,822

Tamaulipas 104,072,484 14,710,559 5,524,923 133,961,539

Total region 454,694,282 58,799,071 19,524,994 656,558,401

Sinaloa 40,504,624 4,132,010 1,157,260 60,963,076

México 3,217,290,004 268,467,532 74,844,824 3,615,275,200

Fuente: INEGI (2009). Anuario de estadisticas por entidad federativa 2009. México.
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Capitulo IV

Tabla 32. Movimientos de carga de los puertos (2008). (Toneladas y porcentajes)

Tipo de carga

Mazatlan 3370294 S 326268 2 283586 2 609854 2
Acapulco 534900 1 [¢) o 83237 1 83237 o
Chiapas 15784 o o o 5934 o 5934 o
Guaymas 4049372 6 494375 2 1174116 8 1668 491 4
Lazaro Cérdenas 19795109 | 29 9934233 | 45 4396316 | 28 14330594 | 38
Libertad 530509 1 228547 1 o o 228547 1
Manzanillo 22284026 33 10215769 | 46 7131790 | 45§ 17347559 | 46
Salina cruz 12504 866 18 52279 o 2212584 14 2264863 6
Topolobampo 4779 404 7 1008080 5 412877 3 1420957 4
Total 67864264 | 100 22259551 | 100 15700 440 | 100 37960036 | 100
Tipo de carga Cabotaje
Entrada Salida
Mazatlan 2109200 15 651240 3 2760 440 11
Acapulco 451753 3 o o 451753 2
Chiapas 9854 o o [¢) 9854 o
Guaymas 2023012 14 357896 2 2380881 10
Lézaro Cardenas 5464560 38 5178961 26 285599 1
Libertad 301962 2 o o 301962 1
Manzanillo 1959 712 13 2796755 14 4756 467 19
Salina cruz o o 10240 003 50 10240003 42
Topolobampo 2264880 16 1093567 5 3358447 14
Total 14584933 100 20318 422 100 24545406 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).
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Tabla 33. Exportaciones por puerto y lugar de origen (Toneladas)

Lazaro

Ciérdenas
Nuevo Leén | 125,081 990,452 98,364
Sinaloa 70,345 145§ 390,682
Sonora 60,104 9,276 22,195
Nayarit 10,525 120
Distrito 9,723 554,345
Federal
Jalisco 5,717 112,557
Michoacén 1,299 3,072,157 1,623
Chihuahua 398 5953
Baja 256
California
Sur
Baja 101
California
Estado 91 4,353 2,365 812,468
de México
Puebla 33,499 17,691 2,772
Aguascalien- 18,307 6,363
tes
Morelos 12,291 18,672 7,710
Querétaro 8,762 418
Distrito  Fe- 4,149 1,143,369
deral
Coahuila 984 132,222
Guanajuato 892 20,645
Chiapas 5,934 290 119
Estados 183,664
Unidos
de América
Tamaulipas 23,399 3,806
Colima 363 | 4,679,594
Nd 707,324
Durango 36,286
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Origen Maza- | Aca- | Chia- | Guay- Lazaro Manza- Salina
tlan | pulco | pas mas | Cirdenas nillo Cruz
Varios 26,381
San Luis 1612
Potosi
Zacatecas 11,188
Veracruz 5,340 12,952
Ledn 2,706
Hidalgo 377
Tlaxcala 162
Yucatan 24
Quintana 15
Roo
Baja 3
California
Campeche 1
Oaxaca 2,199,427
Tabasco 86
Total 283,640 | 83,237 | 5,934 | 1,174,116 4,396,316 7,131,790 | 2,625,461

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).
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Tabla 34. Exportaciones por puerto y lugar de origen (porcentaje)

Chiapas | Guaymas | Lazaro | Man-
Cardenas | zanillo

Nuevo Leén 44 84 1

Sinaloa 25 o 15
Sonora 21 o 1
Nayarit 4 o

Distrito Federal 3 13

Jalisco 2 2
Michoacin 1 70 o
Chihuahua 0.1 o

Baja California 0.1

Sur

Baja California o

Estado de o 5 o 1

México

Puebla o 40 o o
Aguascalientes o 22 o

Morelos o 15 o o
Querétaro o) 1 o

Distrito Federal o 5 16
Coahuila o 12 2
Guanajuato o 11 o

Chiapas 100 o o
Estados Unidos 16

de América

Tamaulipas 1 o

Colima 0 66

Nd 16

Durango 1

Varios o

San Luis Potosi 0.2
Zacatecas o
Veracruz o 1
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Origen Maza- | Aca- | Chiapas | Guaymas | Ldzaro Man- | Salina

tlan | pulco Cardenas | zanillo | Cruz
Leén o
Hidalgo o
Tlaxcala o
Yucatan o
Quintana Roo o
Baja California o
Campeche o
Oaxaca 84
Tabasco o
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).

Figura 1. Movimiento acumulado de carga por tipo de trafico
(Miles de toneladas)

i 2008 527.11
H 2009 476.31

173.3

145.3

119.04 106.25

Importacion Exportacion Cabotaje

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).
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Figura 2. Movimiento anual de carga por tipo de trafico Serie 1996-2009
(Miles de toneladas)

B Cabotaje

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).

Figura 3. Movimiento acumulado de contenedores por tipo de trafico
Junio 2008-2009 (Miles de TEUS)

6.87
6.78
[ 2008
M 2009
Importacién Exportacion Cabotaje

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (scT).
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Figura 4. Movimiento anual de contenedores. 1998-2009
(Miles de TEUS)

30.01

2936 5766

u Contenedores TEUS

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).

Figura 5. Movimiento acumulado de pasajeros por tipo de trafico.
Junio 2008-2009 (Ntmero de pasajeros)

m Pasajeros en crucero 272.18

189.1

2009 2008

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (scT).
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Figura 6. Movimiento anual de pasajeros 1996-2009 (Miles de pasajeros)

[ Arribos

473
= Pasajeros

189

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT).

Figura 7. El drea de influencia del puerto de Mazatlédn abarca los estados
de Jalisco, Nayarit, Durango, Coahuila, Sonora y Baja California Sur

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).
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Tabla 35. Regién sur: Productos perennes

Mazatlan Escuinapa

sembrada | cosechada (Pesos) sembrada | cosechada (Pesos)
Limén 61 61 549,000 30 30 1,200,000
Mango 257 257 | 4,440,500 612 612 | 14,142,000
Papaya 120 120 | 12,000,000 S S 300,000
Pastos 68 68 765,000
Otros
Total 506 506 17,754,500 647 647 15,642,000
Pastos 4600 4600 | 23,000,000 6725 6725 30,262,500
Mango 1821 1821 | 20,683,500 8596 8596 | 198,602,000
Coco 770 770 2,310,000 2607 2607 5,214,000
Ciruela
Otros 59 59 525,000
Limén 120 120 | 2,400,000
Total 7,050 7,050 | 48,518,500 18048 18048 | 236,478,500

Continuacion...

Rosario Concordia

Producto Superficie | Superficie Valor Superficie | Superficie Valor
sembrada | cosechada (Pesos) sembrada | cosechada (Pesos)

Limoén

Mango 1212 1212 | 25,603,200 61 61 938, 400
Papaya 97 97 | 6,790,000

Pastos

Otros 32 32 395,000

Total 1341 1341 | 32,788,200
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Pastos 2100 2100 9,450,000 2829.5 2829.5 10,186,200
Mango 10250 10250 | 147,154,800 1306 1306 14,952,800
Coco 730 730 1,898,000

Ciruela 1172.25 1172.25 14,355,000
Otros 556 556 6,537,000 37 37 656,000
Limén

Total 13636 13636 | 165,039,800 5344.75 5344.75 40,150,000

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla 38. Concordia, superficie y produccién (2002-2008) Otofio-Invierno
Modalidad: Temporal

Superficie sembra- | Superficie cosecha- | Produccién obteni-
Producto da (has) da (has) da (toneladas)

2002 | 2004 | 2008 | 2002 | 2004 | 2008 | 2002 | 2004 | 2008

Calabacita
Calabaza 1 1 8

Frijol 140 14 I3 140 13 o) 102 7 o)

Garbanzo
grano

Maizforraje-
ro en verde

Maiz grano 275 95 146 275 90 o 908 155 o

Sorgo 213 650 55 213 650 o 4,473 | 8,130 o]
forrajero
en verde

Sorgo grano 345 162 520 345 162 o 1,380 194 o)

Total: (sin 973 | 922 | 725 | 973 | 916 6,863 | 8,494
asociados)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla 39. Concordia, Rendimiento y valor (2002-2008) Otoiio-Invierno
Modalidad: Temporal

Rendimiento obte- | Precio medio rural Valor de la produccion
Producto | nido (tons/ha) ($/ton) (s)

2002 | 2004 | 2008 2004 | 2008

Calabacita

Calabaza 8 5,000 40,000

Frijol 1 1 o 10,000 | 7,000 | © 1,022,000 45,500 | 0

Garbanzo
grano
Maiz
forrajero
en verde

Maiz 3 2 o 1,600 | 1,500 | © 1,452,000 | 232,500 | O
grano

Sorgo 21 13 o 200 200 [¢) 894,600 | 1,626,000 o
forrajero
en verde

Sorgo 4 1 o 1,100 | 1,200 | © 1,518,000 233,280 | ©
grano

Total: (sin 4,886,600 | 2,177,280
asociados)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla 42. Rosario, superficie y produccién (2002-2008) Otono-Invierno
Modalidad: Temporal

Superficie Superficie Produccién obtenida
Producto sembrada (has) cosechada (has) (tons)

Calabaza

Elote 21§ 120 21§ 120 5375 1800

Frijol 2500 | 7488 | 1391 | 2,500 | 7488 | 1391 2793 6456 744
Jicama

Maiz grano 1300 2175 1115 | 1,300 1976 682 5200 3359 750
Meldén 10 10 108

Sandia

Sorgoforrajero 2050 | 2496 | 2689 | 2,050 | 2496 | 2689 | 45100 | 54912 | 32268
en verde

Sorgo grano 765 800 277 765 800 277 3290 2160 794
Total: (sin 6840 | 13079 | 5472 | 6,840 | 12880 | 5039 | 61865 | 68687 | 34556
asociados)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 43. Rosario, Rendimiento y valor (2002-2008) Otofo-Invierno . Modalidad: Temporal

Rendimiento obte- | Precio medio rural Valor de la produccién ($)
Producto nido (tons/ha) ($/ton)

2002 | 2004 | 2008

Calabaza

Elote 25 15 750 | 1500 4031250 | 2700000

Frijol 1 1 1| 9500 | 9614 9131 | 26533500 | 62071200 6793150
Jicama

Maiz grano 4 2 1 1600 | 1500 3500 | 8320000 | 5038800 2625700
Melén 1 3500 377300

Sandia

Sorgo forraje- 22 22 12 200 | 200 400 | 9020000 | 10982400 | 12907200
ro en verde

Sorgo grano 4 3 3| 1200 | 1200 | 3000 | 3947400 | 2592000 2381100
Total: (sin 52229450 | 83384 400 | 24707150
asociados)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla 46. Mazatlan, superficie y produccién (2002-2008) Otofo-Invierno
Modalidad: Temporal

Superficie Superficie Produccion obtenida
Producto sembrada (has) cosechada (has) (toneladas)

2002 | 2004 | 2008 | 2002 | 2004 | 2008

Calabacita
Calabaza
Camote 8 6 8 6 104 108

Cartamo
Elote
Frijol 1320 | 580 | 283 | 1320| 580 | 283 1231 348 279

Maiz grano 833 | 630 48| 833| 630 48 2916 755 48

Sorgo forraje- 4350 | 1001 | 865 | 4350 | 1001 | 865| 97875 | 18025 | 17300
ro en verde

Sorgo grano 2290 | 6241 | §625 | 2290 | 6241 | §625| 10305 9362 5625

Total: (Sin 8801 | 8452 | 6827 | 8801 | 8452 | 6827 | 112430 | 28490 | 23360
Asociados)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla so. Escuinapa, superficie y produccién (2002-2008) Otofio-Invierno
Modalidad: Temporal

Producto Superficie Superficie Produccion obtenida
sembrada (has) | cosechada (has) (toneladas)

2002 | 2004 | 2008 | 2002 | 2004 | 2008

Calabaza 160 2| 160 2| 1760 50
Camote 1 1 15

Frijol 2415 | 1599 | 494 | 2415 | 1599 | 494 | 2953 | 8oo| 287
Jamaica 4 4 1

Maiz grano 2133 | 1631 817 | 2133 | 1631 817 8532 | 2446 409

Melbn 1 35 1 35 117 352
Pepino

Sandia 66 66 1188

Sorgo 2392 | 1100 | 2561 | 2392 | 1100 | 2561 | 49036 | 19800 | 51220
forrajero

en verde

Sorgo 520 | 3281 | 1122| 520 3281 1122 1820 | 9844 | 5904
grano

Total: (sin 7698 | 7650 | 4996 | 7698 | 7650 | 4996 | 65420 | 33242 | 57870
asociados)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla s1. Escuinapa, Rendimiento y valor (2002-2008) Otoiio-Invierno
Modalidad: Temporal

Producto | Rendimiento obte- | Precio medio rural Valor de la produccién ($)
nido (tons/ha) ($/ton)

2002 | 2004 | 2008

Calabaza 11 25 | 4000 2000 | 7040000 100000
Camote 15 3500 50750

Frijol 1 1 1| 9500 6000 | 10000 | 28050650 | 4797960 2874 000
Jamaica [¢) 40000 40000

Maiz 4 2 1| 1600 1800 2000 13651200 | 4402566 817000
grano

Melén u 10 3000 1500 349 800 527850

Pepino

Sandia 18 2000 2376 000

Sorgo 21 18 20 | 200 200 200 9807200 | 3960000 | 10244000
forrajero

en verde

Sorgo 4 3 5| 1200 1200 2500 2184000 | 11812788 | 14760000
grano

Total: (sin 63509600 | 25541164 | 28795000
asociados)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla s2. Regién sur: volumen pesquero (toneladas)

Rosario | Escuinapa | Mazatlan | RegionSur | Estado

1998 1270.0 953.4 90 415.1 92 638.5 110 506.0
1999 1996.0 1687.2 119 §52.8 123236.0 151486.8
2000 1930.0 1531.1 136 024.2 139 485.3 175 465.4
2001 3164.4 1071.8 145009.8 149 246.0 182153.6
2002 1698.4 1865.0 168 667.0 172230.4 206 845.9
2003 1097.2 2364.4 147 5473 151008.9 186 479.9
2004 1536.6 2119.7 140143.1 143799.4 177 604.3
2005 1880.6 3153.6 168170.6 173204.8 219 221.9
2006 1998.0 2724.4 164 236.5 168 958.9 224 479.6
2007 1227.4 2914.9 1757817 179 924.0 229982.2
2008 1831.2 2618.8 191 883.7 196 333.7 254 08s.1

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla s3. Regi6n sur: valor de la produccién pesquera (millones de pesos)

Rosario | Escuinapa | Mazatlan | RegionSur | Estado

1998 49.0 15.7 878.9 943.6 1587.9
1999 60.6 23.7 913.3 997.6 2010.7
2000 21.6 29.1 915.8 966.5 2393.2
2001 121.8 19.2 1083.8 1224.8 2360.5
2002 40.7 49.1 1099.5 1189.3 2269.0
2003 24.9 58.8 1110.0 1193.7 2286.4
2004 481 453 8773 970.7 1992.4
2005 441 70.8 13544 1469.3 2940.7
2006 50.2 56.9 1226.1 1333.2 2901.9
2007 28.0 64.2 1177.2 1269.4 2625.3
2008 52.9 63.9 1699.5 1816.3 3484.9

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla 56. Regi6n sur: Produccién pesquera (Toneladas)*

Rosario 892.7 366.1 1015.9
-Camarén 737.0 149.6 774.0
-Bandera 29.0 512 49.4
-Sierra 24.6.0 12.8 17.3
-Otros 102.1 152.5 175.2
Escuinapa 1529.9 1722.0 1521.9
-Camarén 302.§ 56.6 190.0
-Bandera 254.8 2717 2427
-Lisa 261 320.2 235.6
-Mojarra 199.6 172.1 155.1
-Sierra 83.2 92.7 135.7
-Otros 428.8 980.8 562.8
Mazatlan 163686.3 174.229.8 191195.5
-Camarén 9064.8 7782.2 8803.5
-Atan 47569.7 48132.9 60162.7
-Sardina 83284.1 82321.9 83365.0
-Otros 237677 35992.8 38864.3
Total Regién sur 166108.9 176 317.9 193733.3

*Sin acuacultura

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.
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Tabla s7. Region sur: Valor de la produccién pesquera (Miles de pe

2007
Rosario 10176.7 2894.2 18368.2
-Camarén 9128.8 1552.4 16 441.9
-Otros 1047.9 1341.8 1926.3
Escuinapa 13118.5 20270.§ 19250.9
-Camarén 4078.5 512.8 3536.8
-Bandera 1343.2 1492.5 1302.0
-Otros 7696.8 18265.2 14 412.1
Mazatlan 1224 696.8 10937723 1675711.0
-Camarén 700396.3 609 910.§ 709 000.9
-Atan 293119.2 278102.5 576357.3
-Sardina 65697.2 34240 52.652.1
-Otros 165 484.1 202335.2 337700.7
Total Region Sur 1247992.0 1116 937.0 1713330.1

*Sin acuacultura

** Este dato es inusualmente bajo, por lo que hay que tomarlo con reservas, a pesar de
que la fuente es oficial.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de SAGARPA.

Tabla 8. Sinaloa
Indicadores econémicos de la actividad turistica
2006-2007
Concepto 2006 | 20071/
Afluencia turistica (miles de per- 2351.0 2389.3
sonas)
Nacionales (con pernocta) 1604.2 1617.0
Extranjeros (con pernocta) | 299.7 300.1
Extranjeros (cruceros) 4471 472.2
Estancia promedio (dias) 3.5 3.5
Nacionales 3.0 3.1
Extranjeros 4.0 3.9
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Gasto diario promedio por turis-
ta (pesos)
Nacionales 1397.9 | 1509.7
Extranjeros 2232.9 | 2433.6
Gasto diario promedio por es-
tancia (pesos)
Nacionales 4193.7 4680.1
Extranjeros 8931.6 9491.0
Gasto promedio por turista de 692.0| 1089.6
crucero (pesos)
Derrama econémica (millones 9713.7 | 10930.4
de pesos)
Nacionales (con pernocta) | 6727.5 | 7567.7
Extranjeros (con pernocta) | 2676.8 | 2848.2
Extranjeros (cruceros) 309.4 514.5
Ocupacién hotelera (%) 553 555

1/ Cifras reales al mes de septiembre y estimadas a octubre/diciembre.
Fuente: Secretaria de Turismo del Estado.
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Tabla 59. Mazatlin
Indicadores econémicos de la actividad turistica
2006-2007

Concepto 2006 20071/

Afluencia turistica (miles de 1698.2 |  1740.0
personas)

Nacionales (con pernocta) 987.6 | 1006.7

Extranjeros (con pernocta) | 266.2 275.8

Extranjeros (cruceros) 444.4 457.5

Estancia promedio (dias) 4.1 4.0

Nacionales 2.5 2.6

Extranjeros 5.7 5.4

Gasto diario promedio por tu-
rista (pesos)

Nacionales 1404.8 1798.1
Extranjeros 2253.0 2748.6
Gasto promedio por estancia
(pesos)
Nacionales 3512.0 | 46751
Extranjeros 12842.1 | 14842.4
Gasto promedio por turista de 692.0 1376.6
crucero (pesos)
Derrama econémica (millones 7194.4 | 9429.8
de pesos)
Nacionales (con pernocta) 3468.4 | 4706.4
Extranjeros (con pernocta) | 3418.5 | 4093.5
Extranjeros (cruceros) 307.5 629.9
Ocupacién hotelera (%) 61.8 64.7

1/ Cifras reales al mes de septiembre y estimadas a octubre/diciembre.
Fuente: Secretaria de Turismo del Estado.
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Tabla 60. Establecimientos y cuartos de hospedaje registrados por categoria
turistica del establecimiento 2006 y 2007

Establecimientos

Categoria
Turistica

Total

Total 342 144 7 3 1
Cinco estrellas 22 16 0 0 o
Cuatro estrellas 46 31 0 o o
Tres estrellas 62 22 o 1 3
Dos estrellas 36 18 0 o o
Una estrella 36 14 o o 1
Sin categoria 140 43 7 2 vé

2007

Continuacon...

Categoria

Turistica

Cuartos de hospedaje registrados

354 145 7 6 13
Cinco estrellas 24 15 0 0 o
Cuatro estrellas 46 33 o o o
Tres estrellas 70 23 1 4 3
Dos estrellas 38 18 o o o
Una estrella 32 12 1 o 1
Sin categoria 144 44 5 2 9

Total 15698 9185 67 70 149
Cinco estrellas 4230 3330 o o o
Cuatro estrellas 3908 2756 o o o
Tres estrellas 2508 1026 o 35 61
Dos estrellas 1297 639 o o o
Una estrella 922 395 o o 20
Sin categoria 2833 1039 67 35 68
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Total 16 055 9331 56 137 194
Cinco estrellas 4259 3231 0 o 0
Cuatro estrellas 3929 2853 o o o
Tres estrellas 2708 1093 10 100 63
Dos estrellas 1423 740 o o o
Una estrella 826 357 7 0 20
Sin categoria 2910 1057 39 37 111

Fuente: Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado.

Tabla 61. Establecimientos de preparacién y servicio de alimentos y de bebi-
das con categoria turistica 2001y 2005

Concepto Municipio

2001 200§ 2001 200§
Establecimientos de alimentos b/ 417 629 9 1
Establecimientos de bebidas c/ 137 114 4 3

Establecimientos de preparacion y servicio de alimentos y de bebidas con

categoria turistica al 31 de diciembre de 2007

Concepto Estatal Municipio
Total 1027 23
Restaurantes 529 14
Restaurantes-bar 329 o
Cafeterias 33 1
Discotecas y centros nocturnos 59 3
Bares 77 S

Establecimientos de preparacion y servicio de alimentos y de bebidas con

categoria turistica al 31 de diciembre de 2007

Concepto Estatal Municipio
Total 1027 337
Restaurantes 529 137
Restaurantes-bar 329 140
Cafeterias 33 6
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Discotecas y centros nocturnos 59 11

Bares 77 43

Establecimientos de preparaciény servicio de alimentos y de bebidas con
categoria turistica al 31 de diciembre de 2007

Clase del establecimiento

Total 687 8 7568 94
Restaurantes 189 o 2268 o
Restaurantes-bar 394 7 4728 84
Discotecas y centros nocturnos 25 1 256 10
Bares 79 o 316 o

b/ Comprende restaurantes y restaurantes-bar
¢/ Comprende discotecas, centros nocturnos y bares
Fuente: Secretarfa de Turismo del Gobierno del Estado.

Tabla 62. Mazatlan: Sucursales de la banca comercial

por institucién al 31 de Diciembre de 2007

Institucion Estado Municipio
Total 270 44
Banamex 54 8
Banorte 44 7
BBVA-Bancomer 40 8
Bancoppel 27 o
HSBC-Bital 28 I
Santander 27 7
Banco Azteca 24 5
Scotiabank-Inverlat 13 2
Banjio 8 1
Banregio 2 o
Inbursa 2 1
Afirme 1 o

Fuente: Asociacién de Bancos de México. Direccién de Informacién Financiera.
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Tabla 63. Concordia: Sucursales de la banca comercial

por principales instituciones de 1999 a 2003

Instituciones 1999 2000 2001 2002 2003
Estado 237 236 ND 203 200
Banamex b/ 50 52 ND 51 s1
Resto de instituciones c/ 187 184 ND 152 149
Municipio d/ 1 1 ND 1 1
Banamex b/ 1 1 ND 1 1
Resto de instituciones ¢/ o o ND o o

b/ A partir de 2002 se refieres a BANAMEX CITIGROUP

¢/ Comprende: BANORTE, BBVA-BANCOMER, BITAL, SANTANDER mexicano, SAN-
TANDER-SERFIN, SCOTIABANK y BAJ{O

d/ Lainformacion se refiere a la plaza Concordia

Fuente: Asociacion de Bancos de México. Direccién de Informacién Financiera.

Tabla 64. Rosario: Sucursales de la banca comercial por institucion al 28 de

Febrero de 2006

Instituciéon Estado Plaza de El Rosario
Total 236 2
Banorte 44 1
Banamex 43 o
BBVA-Bancomer 35 1
HSBC-Bital 30 o
Banco Azteca 27 o)
Santander-Serfin 26 o
Scotiabank-Inverlat 1 o
Bansefi 9 o
Banjio 4 0
Banjército 2 o
Inbursa 2 o
Bancomext 1 o
Banobras 1 o
Afirme 1 o

Fuente: Asociacion de Bancos de México. Direccién de Informacién Financiera.
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Tabla 65. Escuinapa: Sucursales de la banca comercial por institucion al 31

de Diciembre de 2007
Institucion Estado Municipio
Total 270 2
Banamex 54 1
Banorte 44 o
BBVA-Bancomer 40 1
Bancoppel 27 0
HsBC-Bital 28 o
Santander 27 o
Banco Azteca 24 o
Scotiabank-Inverlat 13 o
Banjio 8 o
Banregio 2 o
Inbursa 2 o)
Afirme 1 o

Fuente: Asociacién de Bancos de México. Direccién de Informacién Financiera.
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Tabla 66. Porcentaje de participacion y abstencion

Eleccion Sinaloa 2007

Resultado de computo de la eleccion de diputados de representacién pro-

porcional

Distrito Votacion | Electores en Absten- | % Abs-
lista nominal | tacion cion tencion

I Choix 12 401 21740 57.04 9339 42.96
11 El Fuerte 33597 65171 5155 31574 48.45
111 Ahome 58226 137 681 42.29 79 455 §7.71
v Ahome 49248 119 881 41.08 70633 58.92
A% Sinaloa 36545 57892 63.13 21347 36.87
VI Guasave 55862 102746 54.37 | 46884 45.63
VII Guasave 52 817 83004 63.63 30187 36.37
VIII Angostura 21026 32558 64.58 11532 35.42
IX S. Alvarado 30286 54551 55.52 | 24265 44.45
X Mocorito 19210 35218 54.55 16 008 45.45
X1 Badiraguato 10313 20763 49.67 10 450 50.33
XII Culiacdn 59643 157 079 37.97 97 436 62.03
XII Culiacdn 61624 152178 40.49 90554 59.51
X1V Culiacdn 35919 83004 43.23 47175 56.77
XV Navolato 48304 87546 55.18 39242 44.82
XVI Cosald 6448 11462 56.26 5014 43.74
xvii | Elota 14715 24180 60.86 9465 39.14
XVIII | San Ignacio 10 040 17132 58.60 7092 41.40
XIX Mazatldn 98292 229695 4279 | 131403 §7.21
XX Mazatlan 28866 56663 47.41 29797 52.59
XXI Concordia 12335 18 820 65.54 6485 34.46
xx11 | El Rosario 18760 32850 §7.11 14090 42.89
xx111 | Escuinapa 20495 33181 61.77 12686 38.23
xx1v | Culiacdn 64436 145843 44.18 81407 55.82
Total 857 408 1780928 4814 | 923520 51.86

Fuente: Instituto Federal Electoral (1FE).
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